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Le mot de la
présidente

ace aux troubles de notre époque et

aux défis croissants qui s'imposent

a ses membres, la Fédération de
I'Entraide Protestante s'est fortement
mobilisée en 2025. Ce fut une année
pour nous rassembler, nous renouveler,
nous exprimer et nous projeter.

Des rencontres ont été organisées
régulierement, a I'échelle nationale et
internationale, permettant de cultiver
nos liens et de stimuler notre réflexion.
Certains événements se tenaient dans les
régions : Journées nationales a Sete, pour
« Espérer, Oser, Construire, Ensemble »,
Assises des Entraides a Angers, sur le
théme : « CEil pour ceil, don pour don,
de la charité a la dignité ». D'autres
eurent lieu a Paris, comme I'assemblée
annuelle d’Eurodiaconia, réunissant des
représentants de l'action sociale d'une
trentaine de pays, la journée du Cercle
handicap sur Ila transformation de
I'offre médico-sociale, ou le séminaire
des Capitaines, interrogeant la place
de la spiritualité dans nos missions
d'accompagnement et de soin.

Lors des assemblées régionales et de
I'assemblée générale de juin, le conseil
d'administration a été partiellement
renouvelé, et un nouveau bureau
national a été élu. Parmi les salariés,
Sophie de Croutte et Nina de Lignerolles
ont fait valoir leurs droits a la retraite
et I'équipe s'est rajeunie avec l'accueil
d’Anne Vaubaillon a la communication, de
Célia Janus dans la région Grand Est et
de Claire Toutlemonde pour les Couloirs
humanitaires. La dynamique fédérative
a été portée par l'engagement de tous,

dans une fructueuse collaboration qui
permet d'élargir les compétences et le
périmétre des actions menées.

La Fédération a pris la parole sur de
nombreux sujets, aux cotés de partenaires
ou en son nom propre, dans les médias
et auprés des pouvoirs publics : défense
du droit des étrangers, lutte contre
le mal-logement, plaidoyers pour la
protection de l'enfance et la justice
climatique, et rappel des principes de
laicité garantissant la liberté de croyance
et d'expression, y compris sur le plan
spirituel. La FEP a regu le prix Vigie de
la laicité pour sa publication Prendre en
compte la diversité religieuse, éclairant
les enjeux de l'accueil des personnes
musulmanes dans les établissements.

Enfin, I'année 2025 a mobilisé I'ensemble
des acteurs de la Fédération pour
I'élaboration du projet fédératif 2026-
2031. Plus de mille contributions ont
été collectées a partir d'une large
consultation participative. Le texte final,
voté par le conseil d’administration de
décembre, réaffirme avec conviction
I'enracinement évangélique et la triple
vocation de la FEP : au service de ses
membres, du prochain et de la société.
Cette feuille de route fixe notre cap pour
les prochaines années, que nous abordons
avec détermination et confiance, « car je
connais les projets que j'ai formés pour
vous, dit ['Eternel, projets de paix et
non de malheur, afin de vous donner un
avenir et une espérance » (Jérémie 9.11).

Isabelle Richard,
présidente



La FEP
en chiffres

Le réseau de la FEP en quelques chiffres

v 370 membres adhérents
\(Q]/ (associations et fondations)
L]

1000 etablissements
et services

Poids économique :
2,7 milliards d'euros

32 000 salariés et
19 000 bénévoles

1 million de personnes
accompagnées chaque année

Répartition des membres par secteur

Associations/Fondations Etablissements/Services
52 % 44 %
Social ™\ 5 % Social > %
2025‘/sanitaire 2025=‘ Sanitaire
d\ 10 % v\“_%
Autres

Autres 47 0/0 /
33 % Médico-social

Médico-social



Mobilisés au service
des membres

Entraide CONSEIL D'’ADMINISTRATION DE LA FEP
rotestante
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Laurent VIDAL &
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secrétaire
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Equipe salariee 2025 délégué général
Cécile de Clermont

D 212 ’ ’ ’ . .
déléguee générale adjointe

Florence Delille
responsable administrative
et financiere

Guilhem Mante
délégué au péle « Accueil
de I'Etranger »

Sophie de Croutte
responsable de la
Plateforme protestante
pour l'accueil des réfugiés

Soledad André

chargée de mission
Couloirs humanitaires au
Liban

Claire Toutlemonde
cheffe de projets
Couloirs humanitaires

Quentin Peiffer
chef de projet EN ACT
(acceés au travail des
personnes a droits
incomplets)

Isabelle Rousselet
cheffe des projets
transversaux

Nina de Lignerolles
déléguée régionale
de la FEP Sud Ouest

Edith CHAPEAU

André
ISIDIO DE MELO

Isabelle RICHARD Daniel SPECKE!
présidente vice- presldent

Guy ZOLGER O e i i

Suzanne Chevrel
déléguée régionale

de la FEP Rhéne-Alpes
Auvergne Bourgogne

Célia Janus
déléguée régionale
de la FEP Grand Est

Géraldine Maldiney
assistante administrative
de la FEP Grand Est

Laure Miquel
déléguée régionale
de la FEP Grand Ouest

Carlina Richardeau
déléguée régionale de la
FEP Nord Normandie Ile-
de-France

Marc-Olivier Thirion
délégué régional de la FEP
Arc méditerranéen

Elisabeth Walbaum
déléguée a I'animation et
a la réflexion spirituelles
Brigitte Martin

cheffe de projets contenus
éditoriaux

Anne-Lise Fontan
déléguée a la
communication

Anne Vaubaillon
chargée de communication



Etre au plus pres
des adhérents

Nord Normandie Ile-de-France Grand Est
Déléguée régionale : Carlina Richardeau Déléguée régionale : Célia Janus
Présidentes : Florence Daussant Perrard Président : Daniel Speckel

(IDF), Pascale Suhr (NN) 1
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Nord Normandie et
Ile-de-France

Rhone-Alpes

Auvergne

Bourgogne

» Déléguée régionale:

Grand Ouest 4 Suzanne Chevrel

Présidents : Jean-

Marc Lefebvre,

Rhone-Alpes Nathalie Carlin
Auvergne

Bourgogne

-—

Grand Ouest
Déléguée régionale : Laure
Miquel

Présidentes : Héléne Brochet-
Toutiri, Corinne Menadier

Sud Ouest
Arc méditerranéen
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Sud Ouest Arc méditerranéen
Deleguee régionale : Nina de Lignerolles Délégué régional : Marc-Olivier
Présidentes : Elisabeth Burton-Cabane, Thirion

Clément Grenier Président : Bruno Ponson



Nos missions

. Relier et animer : en tant que téte de réseau fédérative au service de nos membres, nous
rassemblons et accompagnons les acteurs protestants de I'action sociale, médico-sociale et

sanitaire en France.

. Expérimenter et coconstruire : dans une approche innovante, nous construisons des
outils et des réponses adaptées aux besoins identifiés, et une réflexion audacieuse pour

donner du sens a l'action.

- Interpeller et contribuer : porte-parole de nos membres, nous participons au dialogue
civil et social, national et européen, pour contribuer a améliorer les politiques publiques et

partager nos convictions.

Enfance

Jeunesse Rl

Grand age

Services et ressources

Animation et réflexion spirituelles

La FEP outille les adhérents pour faire de la
spiritualité une ressource pour l'action et mieux
connaitre la laicité.

Carrefour de I'engagement

La FEP propose, via le site Carrefour de
I'engagement protestant, un espace dédié au
recrutement salarié et bénévole : les employeurs
peuvent y publier leurs offres et les candidats y
consulter des opportunités d’emploi.

Coordination des entraides

La coordination soutient, anime et met en lien les
215 associations d'entraide adhérentes.

Habilitation alimentaire

La FEP peut faire bénéficier ses adhérents de son
habilitation nationale; celle-ci est requise pour
percevoir des contributions publiques, financieres
ou en nature.

Prendre soin du vivant

Depuis 2024, la FEP s'engage activement pour
la transition écologique, et a créé un groupe de
travail sur cette question. Cet engagement est
intégré au projet fédératif.

Formation

La formation des bénévoles se déploie autour
d'une dizaine de thématiques proposées, et
financées partiellement par le FDVA (Fonds pour
le développement de la vie associative).

Maisons Protestantes en France

Ce site recense des lieux de vacances et des
’e ’ ’ . .

sejours geres par des associations protestantes
partout en France.

Vie associative

Projet associatif, gouvernance, formations des
bénévoles figurent parmi les accompagnements
proposées aux adherents.




Une organisation
en poles

Pole Animation et réflexion spirituelles

La FEP, inspirée par [I'Evangile, allie
singularité protestante et engagement
laic. Elle considéere la spiritualité comme
une dimension essentielle de I'existence
et une ressource pour l'action de ses
membres.

Le pdle Animation et réflexion spirituelles
met en ceuvre cette vision en permettant
aux membres de mieux prendre en compte
la dimension spirituelle et d'approfondir
leurs liens avec le protestantisme.

Laicité : comprendre le cadre pour
mieux vivre ensemble

Pour lever les malentendus autour de
la loi de 1905, la FEP promeut la laicité
et rappelle les principes républicains de
liberté de conscience et de culte. Elle
informe, soutient ses membres et dialogue
avec les autorités pour clarifier les enjeux
et répondre aux situations sensibles.

Une inspiration protestante au service
de I'action

La FEP s'appuie sur les repéres protestants
pour nourrir I'éthique et le sens, tant pour
les personnes accompagnées que pour
les acteurs engagés. Elle interpelle ses
partenaires, notamment les Eglises, sur
leur mission auprés des plus fragiles.

Des outils et accompagnements
adaptés

« La Boussole une  ressource
hebdomadaire pour alimenter |Ia

réflexion.

« Despublications,commelelivret Prendre
en compte la diversité religieuse.

« Des formations sur mesure (ex. : Valeurs
de la République et laicité).

. Des accompagnements personnalisés et
des fiches pratiques.

Soutenir I'engagement protestant

Le Carrefour de I'engagement protestant,
plateforme dédiée au recrutement de
salariés et de bénévoles, fédere des
centaines d'organisations porteuses de
convictions protestantes. Ouvert a tous,
il propose des offres dans des domaines
variés solidarité, santé, éducation,
insertion, médico-social...

carrefour
d | ENGAGEMENT
@<




Pole Accueil de I'étranger

L'accueil des personnes étrangeéres
constitue un axe majeur de l'action de
la FEP, en cohérence avec les valeurs
portées par ses membres : hospitalité,
solidarité, respect des droits humains.

Dans un contexte marqué par des parcours
migratoires souvent traumatiques, des
procédures administratives complexes et
une précarité accrue, la FEP affirme que
chaque personne a droit a une prise en
charge digne et sécurisante, quel que soit
son statut.

Pour répondre a ces enjeux, le pole Accueil
de Il'étranger s'engage a travers des
initiatives variées.

Fédérer et soutenir les adhérents

La FEP fédere et soutient un large réseau
d'organisations engagées aupres des
personnes exilées. A travers l'action du
cercle Accueil de I'étranger, elle propose
des contenus et des événements pour
favoriser la réflexion et soutenir les
pratiques.

?"ﬁ
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Innover pour favoriser des politiques
migratoires plus humaines

Elle porte également une parole collective
pour défendre les droits fondamentaux et
promouvoir des politiques d'accueil dignes.

Au-dela de ces actions, la FEP développe
avec ses membres des programmes
conjuguant plaidoyer et mobilisation
collective afin d'explorer de nouvelles
solutions. Les dispositifs tels que les
Couloirs humanitaires ou I'expérimentation
EN ACT illustrent cette volonté de proposer
de nouvelles perspectives d'accueil, que ce
soit dans le champ des voies légales et
stres pour les réfugiés ou dans celui de
la régularisation des personnes présentes
sur le territoire.

En s'appuyant sur son expertise de terrain
et sur lI'engagement de ses adhérents,
la FEP contribue ainsi a construire une
société plus inclusive et plus juste pour
les personnes étrangéres.
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Pole Regions

Les six délégations régionales de la FEP
jouent un role central dans I'animation
et la cohésion du réseau. Elles agissent
comme un trait d'union entre les réalités
locales et les orientations nationales de la
Fédération.

Entretenir le lien fédératif du national
au local

La mission des délégations ? Fédérer,
animer et communiquer avec les membres
de la région: créer des espaces de parole,
organiser des rencontres, des formations
et des groupes de travail pour renforcer

Au coeur de la stratégie de la FEP, la
communication avec les adhérents est
une priorité. Le pole déploie une politique
interne et externe dynamique, s'appuyant
sur divers outils : la lettre de nouvelles
mensuelle, le magazine Proteste, La
Boussole, ainsi que des publications
institutionnelles (rapport annuel) et
thématiques, élaborées en collaboration
avec les autres poles. Le numérique y tient
une place majeure : en plus des supports
digitaux, le pole anime activement le site
Internet (fep.asso.fr) et les réseaux sociaux
(Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube),
tout en développant les relations avec les
médias et la communication du plaidoyer.

A travers le cercle des communicants co-
animé avec la FPF, la FEP organise une

la coopération et le soutien entre les
membres. Leur engagement s'étend
également a la dimension spirituelle
et éthique, dans un esprit d'accueil
inconditionnel et d’'ouverture.

Ces délégations sont aussi des
ambassadrices actives de la FEP sur
leur territoire. Elles développent des
partenariats, tissent des liens avec les
acteurs locaux et institutionnels, et
veillent a ce que l'action fédérative soit
visible et accessible a tous.

Chaque délégation s'appuie sur un
délégué régional et un bureau élu dont les
membres, aux profils variés, refletent la
diversité des acteurs et des territoires.

Le po6le Régions, quant a lui, coordonne
ces délégations, leur apporte un soutien
opérationnel, favorise le partage des
bonnes pratiques et garantit leur
articulation avec Il'action nationale. II
porte aussi la contribution de la FEP
aux politiques publiques, a travers des
conventions  pluriannuelles  d'objectifs
axées sur l'aide alimentaire, I'hébergement
de personnes en situation de précarité ou
encore I'engagement bénévole.

journée qui permet aux responsables

communication des associations
adhérentes de se rencontrer. Le pole
travaille a proposer des formations pour
répondre aux besoins des adhérents.



370 adhérents

» >

ARC MEDITERRANEEN A Rrocha France, ASVMT - Chartreuse de Valbonne, AC3 Accueil-Accompagnement-Action, Accueil et Rencontres / Terre-Nouvelle, ADPM
Association diaconale protestante Marhaban, Aider - Grasse, Airelle, Amilfac - Association des Amis de la faculté de théologie protestante de Montpellier, ASC Familles en Action,
Association Hébergeurs du coeur, Association An.Ca, Association Centre Martin Luther King, Association Coste, Association d’entraide protestante du Gard Rhodanien, Associa-
tion du Foyer de la jeune fille, Association familiale d’entraide protestante de Montpellier, Association La Gerbe, Centre culturel protestant - Le Vigan, Association L'eau vive
Provence, Association protestante d'assistance, Association protestante d'assistance dite Epi, Association protestante d'assistance d'Uzés, Association protestante de bien-
faisance en Pays viganais - L'Oustaou, Association protestante d’entraide Antibes-Cagnes, Association Samuel Vincent, Association Solidarité urgence sétoise, La Bécéde, Centre
Carrefour Béthanie, Centre familial Le Lazaret, Centre Jane Pannier, Costebel Maison protestante d’enfants, CROP Paul Bouvier - Centre de rééducation de I'ouie et de la parole,
Diaconat de L'EPUdF de La Ciotat, Diaconat protestant de Toulon, Eclaireurs du midi (EDM), Ecole Marie Durand, Entraide de I’Eglise protestante unie du Pays salonais, Entraide
de I'Eglise protestante unie du Pays d’Aix, Entraide de I'Eglise réformée Perpignan et Pyrénées Orientales, Entraide protestante de Cannes, Entraide protestante de Cavaillon-
Luberon, Entraide protestante de Marseille et sa banlieue, Entraide protestante de Nice, Entraide protestante de Sanary-la-Seyne, Entraide protestante de Vence, Entraide prot-
estante du Gapencais, Entraide protestante en Corse, Entraide protestante unie d'Avignon, Epicerie Plus en Pays viganais, Epra - Entraide protestante de la région alésienne,
Association Et si on s'entraidait?, Fondation de I'Asile évangélique de Nice, Fondation Edith Seltzer, Foyer de jeunes travailleurs Charles Gide, Hépital européen - Fondation
Ambroise Paré, La fraternite Belle De Mai, Le Cart, Le Samaritain, Les Amis de Villeméjane, Les Bougainvillées Maison de retraite - La Constance, Maison de retraite protestante
de Montpellier, Maison de santé protestante de Nimes, Le Parvis des arts, Résidence Maurice Albaric, Résidence Monjardin, Restauration en Cévennes, Service d’entraide prot-
estant, Timothée Accueil et jeunesse. GRAND EST ABC Climont, Acces - Association chrétienne de coordination, d'entraide et de solidarité, Le Bercail, Accueil jurassien
intercommunautaire de réfugiés, AEDE - Le Mont Des Oiseaux, Amitié personnes handicapées du Liebfrauenberg, Asad de Colmar et alentours, Association charitable de LEPUdf
de Saint-Dié-des-Vosges, Association des ceuvres de la paroisse protestante de Munster, Association Diaconat Bethesda, Association Entraide Le Relais, Association Entraide
paroisse protestante de Colmar, Association fraternelle mennonite, Association Hope, Association Les Disciples, Association protestante d'action sociale, Bienvenue - Foyer du
parc, Institut Bruckhof, Centre chrétien du Torrent, Centre communautaire Martin Bucer, Centre social protestant, La Cimade Grand Est, Congrégation de I'Armée du Salut poste
de Strasbourg, CPEVM - Centre de vacances Les Sources, Diaconat de I’I:Zglise réformée de Besancon, Emmaus Diaconesses, Entraide protestante de Belfort, Etablissement des
diaconesses, Etablissement Oberlin, EUL-Ethic Etapes La Vie en vert, Fondation Armée du salut - Dispositif Jeunesse F & R Delcourt, Fond. Armée du salut - Résidence Laury
Munch, Fondation Arc-en-ciel, Fondation de la Maison Diaconat - Le Neuenberg, Fondation de La Maison du diaconat de Mulhouse, Fondation de La Maison du diaconat-Maison
de cure Chateau Walk, Fondation Le Refuge, Fondation CEuvre sociale protestante de Metz, Fondation protestante Sonnenhof, Fondation Saint Jacques Foyer Gustave Stricker,
Fondation Saint-Jean, Fondation Saint-Jean (Metz), Fondation Westercamp, Home Protestant, Hopitaux privés de Metz - Belle Isle, Joie de vivre, Joie et vie, L’Etage Club de
jeunes, La Fringuerie, Landersen, Le Buisson ardent, Le Gymnase, Le Neuhof, Ma100t, Maison de retraite Le Kachelofe, Oeuvres sociales et entraide protestante (O.S.E.P), Rayon
de soleil, Semis, Service Entraide protestante Montbeliard, Solidarité Emmanuel, Visa-AD, GRAND OUEST Abej 72, AFP du Pays vannetais, AFPH - Association familiale
protestante de La Halte du Pinson, Aina, Association caritative et culturelle protestante du Pays niortais, Association d’entraide de I'Eglise réformée de Saumur, Association
Emile Durand - Entraide de Mérignac, Association Passerelles, Association protestante d’entraide et de rencontre Saint-Brieuc, Association protestante d’entraide du Cognagais,
Centre d'accueil Les Térébinthes, Diaconat des iles de Saintonge, Diaconat protestant de Nantes, Entraide de I'Eglise réformée de Poitiers, Entraide de I'Eglise réformée unie de
Limoges, Entraide protestante 35, Entraide protestante Angouléme Nord-Charente, Entraide protestante Angers et sa région, Entraide protestante de Brest, Entraide protestante
de la Rochelle, Entraide Protestante de la Vendée Ouest, Entraide protestante de Lorient, Entraide protestante du Loir-et-Cher, Entraide protestante du Mans et de la Sarthe,
Entraide protestante Royan Océan, Entraide protestante Sud Deux-Sévres, Erf 56, Home Familial L'eau Vlve & 3 Sources, La Fraternité De Nantes, La Fraternité de Saint-Nazaire,
Maison Familiale Rurale De Vitré, Oeuvres Sociales, Rencontre Entraide. NORD NORMANDIE ILE DE-FRANCE A Travers La Ville - ALV, Abej Nationale, Abej
Solidarite, ACAT France, ACE - Accompagnement de chercheurs d'emploi, ADRA - Agence de développement et de secours adventiste France, AEDE, AFP - Melun-Provins-Sénart
Et L'Eglise réformée Montrouge, Association de bienfaisance Martin Luther King, Association d'entraide de la paroisse protestante Ddu Vesinet (AEPV), Association d’entraide de
I'Eglise protestante unie de Charenton Créteil, Association d’entraide de I'Eglise protestante unie de Fontainebleau, Association d’entraide de I'Eglise protestante unie Saint-
Cloud/La Celle Saint-Cloud, Association d'entraide de I'Eglise réformée De Vincennes (Aeerv), Association des foyers de jeunes, Association des ceuvres de Saint-Jean, Association
des trois semaines, Association du foyer Josephine Butler, Association Entraide et Partage, Association Jamais Seul, Association L'Escale, Association protestante d'entraide et
de culture Dunkerque, Association Sociale Nationale Internationale Tzigane, Atfpo, CASP - Centre d'action Sociale Protestant, Chamentraide Eglise protestante unie Villeneuve
Saint-George, Cours Bernard Palissy, CPCV fle-de-France, Diaconat de I'Eglise protestante unie de Saint-Germain, ERN - Entraide de I'Eglise réformée de Neuilly, Entraide de
I'Eglise protestante unie d’Asnieres-Bois-Colombes, Entraide de I'Eglise protestante unie de Bolbec, Entraide de I'Eglise protestante unie de Lille, Entraide de I'Eglise protestante
unie de Rueil Nanterre, Entraide de I'Eglise protestante unie de Poissy et environs, Entraide de I'Eglise protestante unie de Rouen, Entraide de I'Eglise réformée de Dieppe,
Entraide de I’Eglise réformée de I'Oratoire du Louvre, Entraide de 'EPUMSVA, Entraide de Saint-Jean, Entraide des Batignolles, Entraide du Foyer de I'ame, Entraide Eglise Ré-
formée Jouy-En-Josas, Viroflay, Velizy, Chaville, Entraide lutherienne de I'inspection de Paris, Entraide Luxembourg Pentemont, Entraide protestante Cergy-Pontoise et environs,
Entraide protestante d'Auxerre, Entraide protestante de Compiegne et sa région, Entraide protestante de la Somme, Entraide protestante de 'Annonciation, Entraide protestante
de I'Annonciation, Entraide protestante de I'Eglise réformée de Reims (IEER), Entraide protestante de Levallois-Clichy, Entraide protestante de Marly-le-Roi, Entraide protestante
de Montargis, Entraide protestante de Sens et environs, Entraide protestante d’Enghien-les-Bains, Entraide protestante du Raincy et des environs, Fnisasic, Foi Et Partage, Fon-
dation de I'Armée du Salut, Fondation des Amis de I'Atelier, Fondation Diaconesses de Reuilly, Fondation La Cause, Fondation Lamauve, Fondation Paumier Vernes, Foyer de
Grenelle, Fraternite Mission Populaire de Trappes, Grains De Solidarite - Entraide protestante du bocage normand, Initiatives, La Bienvenue, La Cimade, La Fraternité de I'avenue
du Maine, La Fraternité de Rouen, La Gerbe - Association chrétienne de solidarité, La Maison Verte, La Solidarité de Fives-Lille, Le Bon Foyer de Belleville, Le Diafrat, Maison de
retraite protestante de Nanterre, Marc - Association d'entraide de Rambouillet, Mirp Entreprise, Mission évangelique contre la lépre, Mission Populaire Evangelique de France,
Novemploi, Service d’entraide de I'Eglise protestante unie de Houilles (SEEPUH), Service d'entraide de I'Eglise protestante unie de Versailles, Service d’entraide de I'Eglise Ré-
formée d'Auteuil, Société protestante havraise de bienfaisance dite Entraide protestante du Havre, Spfa - Solidarite Protestante France Armenie. RHONE ALPES
AUVERGNE BOURGOGNE Abej Grenoble - L'Envol, Abej Lyonnais, Action pour la jeunesse et la famille - Le Temps des Vacances,
Action pour I'enfance, la jeunesse et la famille, Association de bienfaisance parmi les protestants d’Annonay, Association des maisons  d'ac-
tantes pour enfants, Association évangelique de bienfaisance de L'Eyrieux-Doux (AEBE), Association Familiale Protestante - Saint
Association Familiale Protestante d'entraide de Clermont-ferrand, Association Marguerite Dethel, Association protes-
tante d'entraide, Association protestante d'entraide du Diois, Association protestante d’entraide et de bienfaisance
- Apeb, Comité protestant de la Duchére, Défi Valence, Diaconat Protestant de Grenoble, Diaconat Protestant
Dréme Ardéche, Ehpad La Colombe, Ehpad les Landiers, Entraide de I'Eglise protestante unie de Savoie, Entraide
fraternelle protestante de Crest, Entraide Pierre Valdo, Entraide Protestante Bresse-Bugey-Dombes, Entraide
protestante de I'Eglise réformée - St Etienne, Entraide protestante De Livron, Entraide protestante de Lyon,
Entraide protestante de Privas-Flaviac, Entraide protestante de Saint-Agréve, Entraide protestante du
Haut-Lignon, Entraide protestante de Tournon-Tain, Episol, Infirmerie protestante de Lyon - Association
hospitaliére protestante, Jeunesse des Eglises évangeliques libres de France, La Source, Lanterne Accue-
il, Les Amis de Chante Matin, Les Amis du Plateau, Les Foyers Matter, Service d'entraide de I'Eglise ré-
formée d’Annecy, YMCA-UCIJG Villeurbanne. SUD OUEST Ad'EVal, A.pa.pa.ba. - Asso Protestante
d'aide aux personnes agées du Bassin d’Arcachon, Agape Village, Aider-entraide, Apres - Association protestante
régionale d'écoute et de soutien, Association accueil des refugiés, Association culturelle et d’entraide protestante
de Perigueux, Association de bienfaisance et d'entraide protestante, Association Le Pain de Vie, Association La
Passerelle, Association Le Plantaurel, Association L'Epicerie, CPCV Sud-ouest, Diaconat de Bordeaux, Diaconat de
I'Eglise Réformée de Nérac, Ecoute et solidarité protestantes, Entraide protestante APEE Mazamet et alentours,
Entraide protestante de Castres, Entraide Protestante de Tonneins-Marmande, Entraide protestante de Toulouse,
Entraide protestante du Bergeracois, Entraide protestante du Pays Foyen, Fondation John Bost, Foyer Fraternel

- Centre Social, Institut protestant de Saverdun, Jeunesse Habitat Solidaire, La Mission, Le Refuge protestant,
Les Maisons de Jeanne d'Albret, Main Tendue 31, Maison de retraite protestante de Montauban, Maison de santé
protestante de Bordeaux Bagatelle, Résidence Marie Durand, Solidarité chrétienne, Toulouse Ouverture To7, Une Place
pour Elles, Vers Les Cimes.

cueil protes-
Etienne,
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Projet fédératif 2026-2031 :
une triple vocation

de service

Elaboré tout au long de I'année 2025, le
projetfédératif2026-2031delaFédération
de I'Entraide Protestante est le fruit
d'un large travail collectif et participatif.
Administrateurs, responsables associatifs,
salariés et bénévoles ont été invités a
partager leurs analyses, leurs attentes
et leurs convictions. Plus d'un millier de
contributions, recueillies lors d'ateliers,
de rencontres régionales et de temps
d'échanges nationaux, ont nourri ce texte
qui trace les orientations de la Fédération
pour les années a venir.

Ce projet réaffirme la vocation singuliere
de la FEP, au croisement de trois
engagements complémentaires. D'abord,
au service de ses membres, elle anime
la vie fédérative, développe la coopération
et propose des outils pour renforcer leur
capacité d'action. Ensuite, inspirée par
I'Evangile et tournée vers le prochain,
elle rappelle que toute personne doit
étre accueillie dans la globalité de ses
besoins, y compris spirituels et que la
laicité est le cadre qui permet cela. Enfin,
au coeur de la société, elle porte une
parole d'espérance et de responsabilité
face aux défis sociaux, écologiques et
démocratiques de notre temps.

Ainsi, fidele a ses racines et attentive

aux mutations du monde, la Fédération
entend continuer a rassembler, soutenir
et faire entendre la voix de celles et ceux
qui s'engagent chaque jour aupreés des
plus vulnérables.

Federutior.x
Entraide
Protestante

PROJET FEDERATIF
2026-2031

Découvrir

le projet fédérati




2025, DES TEMPS FORTS
POUR SE RETROUVER
REFLECHIR ET AVANCER
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Temps forts 2025

Lgs assemblées
regionales

Dans chaque région, les assemblées régionales ont été des moments privilégiés de rencontre et
de dialogue entre adhérents. Tables rondes, temps d'échange et travaux collectifs ont permis
d'approfondir des sujets essentiels, d'enrichir la réflexion autour du projet fédératif et de
partager des initiatives locales. Ces journées étaient également consacrées au renouvellement

des bureaux régionaux.

TR REE RIS 18 JANVIER

SUD OUEST NORD NORMANDIE ILE-DE-FRANCE

AN 31 JANVIER EERRREREETRY 8 FEVRIER

RHONE-ALPES AUVERGNE BOURGOGNE GRAND OUEST

NN 11 OCTOBRE AN 15 NOVEMBRE

GRAND EST ARC MEDITERRANEEN

BN
WREEnE
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L'assemblée generale
et les Journeées nationales

JOURNEES NATIONALES = .eoeeennee. m

Espérer, oser, construire ENSEMBLE

130 acteurs du réseau étaient réunis au Lazaret, a Séte, pour I'assemblée générale
de la FEP. Ces deux jours ont été marqués par la richesse des discussions, le partage
d'expériences et la réflexion collective pour élaborer le projet fédératif 2026-
2031. Trois conférences avec Cyrille Tassart, chercheur en approche systémique,
Michel Bertrand, pasteur et président de la commission théologique de I'ACAT et
Denis Piveteau, ancien directeur de la CNSA et président de la Fondation Simon
de Cyrene, ainsi que plusieurs ateliers, ont ouvert de nouvelles perspectives. La
remise du quatrieme Prix Charles Gide est venue saluer des projets innovants
d'associations membres.

LE PRIX CHARLES GIDE

La FEP récompense 14 associations engagées

Ce prix soutient des projets solidaires, innovants et inclusifs
grace a la collecte réalisée lors du Diner des protestants.
Sur 32 candidatures, 19 projets ont été présélectionnés et
auditionnés, puis 14 lauréats ont été désignés. Les prix, de
1 200 € a 10 000 €, leur permettront de développer leurs
actions.

Fraternité et solidarité

L'édition 2025 a mis l'accent sur les initiatives collaboratives,
en écho au theme du Diner des protestants: « Protestants
engagés pour une société plus fraternelle ». Ce prix illustre I'engagement de la FEP
pour une société plus juste et solidaire, tout en valorisant la diversité des initiatives
de ses membres.

RENOUVELLEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Voir la vidéo des nouveaux
membres du CA

15
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ARRIVEE COULOIRS
HUMANITAIRES - Accueil de I'étranger

Malgré la chute du régime de Bachar
el-Assad en décembre 2024, les
Couloirs humanitaires ont poursuivi
leur mission d'accueil. En effet, la
grande majorité des réfugiés syriens
présents au Liban ne peuvent
toujours pas rentrer dans leur pays
d'origine dans des conditions stres.
Le 26 mars 2025, 17 personnes
sont ainsi arrivées en France via
les Couloirs humanitaires, rejointes
plus tard dans lI'année — en juillet
puis en décembre — par deux autres
groupes.

I 1 ER-4 AVRIL

EURODIACONIA - international
L'impact de la diaconie en Europe

Du 1ler au 4 avril 2025, Eurodiaconia, réseau européen des acteurs de la diaconie,
a réuni a Paris une soixantaine de représentants d'institutions européennes pour
son assemblée générale annuelle. Co-organisée avec la Fédération de I'Entraide
Protestante, cette rencontre a exploré le théme : « Changer la société, transformer
des vies : I'impact concret de la diaconie en Europe ». Au cceur des échanges :
I'influence de la diaconie sur I'économie, le bien-étre et l'inclusion sociale, a
travers des analyses théoriques, des retours d’'expérience et des visites inspirantes
d'associations locales adhérentes, organisées par la FEP, qui ont suscité un vif
intérét de la part des participants.
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NN 8-10 MAI

LA PLACE - Animation et réflexion spirituelles

La FEP au rassemblement des évangéliques

La FEP était présente au grand rassemblement des évangéliques organisé par la
Fondation Oikonomia et le Centre Evangélique, du 8 au 10 mai 2025 au parc floral
de Paris, sur le théme « De la parole aux actes ». L'occasion de retrouver plusieurs
de nos membres, et de nouer des contacts avec des associations et tres nombreux
visiteurs.

Tt m

LE GRAND KIFF - jcunesse

Le rendez-vous jeunesse de
I'EPUdF

Le Grand Kiff, rendez-vous de la
jeunesse de I'EPUdF, était organisé
cette année a la Fondation John
Bost. Le stand de la FEP n'a
pas désempli tout au long du
rassemblement : nous proposions
des temps de discussions sur la
diaconie, l'entraide, les activités
des associations de notre réseau
autour d'une activité manuelle de
fabrication de bracelets de I'amitié.
Un moment précieux pour dialoguer
aussi avec les pasteurs, animateurs
et jeunes adultes présents.

17
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CULTE TELEVISE SUR PRESENCE PROTESTANTE - Animation et réflexion

spirituelles

Présence médiatique du pole Animation et réflexion spirituelles

Une belle année, avec un culte télévisé, dimanche 24 aolit, dans Présence
Protestante, sur France 2, ou nous avons abordé la question de I'engagement a
partir du texte de I'Ecclésiaste : « Il y a un temps pour tout... » ; et ce temps, c'est
maintenant !

Un culte radiophonique dans Solaé sur France Culture le 25 décembre, pour féter
Noél sous le signe de la solidarité.

Et toujours, une semaine sur deux, Points de vue sur RCF, une chronique qui
porte un regard sur l'actualité. A noter aussi que I'hebdomadaire Réforme publie
régulierement des articles de Proteste.

Tous ces contenus sont disponibles en replay.

............. 30 SEPTEMBRE

JOURNEE REGIONALE SUR LA
BIODIVERSITE - Arc méditérannéen

La journée régionale en Arc méditerranéen
avait pour but de sensibiliser a la biodi-
versité. Elle a rassemblé des bénéficiaires,
des bénévoles et des administrateurs
d’'associations. Le matin, Timothée
Schwartz (A Rocha - responsable scienti-
fique de la réserve naturelle de I'Ilon) a
défini la biodiversité. Ont suivi deux ateliers
dans lesquels les participants ont réfléchi
a la fagon de la préserver, par type d'es-
pace (Je dispose d'un jardin, d'un balcon...)
puis par espece (Comment protéger telle
espéce ?). Le fruit de ces réflexions a per-
mis d'élaborer une fiche pratique qui sera
mise a disposition des adhérents. Aprés le
déjeuner, les participants ont été guidés
par Timothée Schwartz dans la réserve
pour s'émerveiller de la beauté de ce lieu
préservé.
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NN  3-4 OCTOBRE

5¢ ASSISES NATIONALES DES ENTRAIDES PROTESTANTES

- Coordination des entraides

Théme de I'année : CEil pour ceil, don pour don,
de la charité a la dignité

C'est presque un autre monde que nous ont présenté les
Assises des entraides, les 3 et 4 octobre, a Angers. L'équipe
de la coordination des entraides a mis plusieurs mois a
formuler ce qui lui tenait a coeur : le don n'implique ni
ascendance ni condescendance, bénévoles et personnes
accompagnées sont sur un pied d'égalité, les premiers
étant la pour aider les seconds a exprimer leurs choix
sans jamais décider a leur place.

Pari tenu. D'offrande unilatérale, le don s'est révélé réciproque. Les personnes
accompagnées présentes, aujourd’hui bénévoles, ont relaté comment elles avaient
gagné en dignité, pouvoir d'agir, responsabilité, compétences... De nombreuses
initiatives audacieuses ont été rapportées : les Petites Cantines de Diane Dupré
la Tour, restaurants participatifs a prix libres ; une caisse alimentaire commune
inspirée du principe de la sécurité sociale de I'alimentation ; une carte de paiement
rechargeable pour dématérialiser les dons aux sans-
abri ; un théatre forum pour nous faire nous interroger
avec bienveillance sur nos pratiques, verbaliser le ras-
le-bol des bénévoles et la difficulté pour les personnes
accueillies d'exprimer leurs besoins...

L'heure est a faire preuve de générosité plus que jamais,
a donner puisque nous avons regu, a exercer la charité
sous la grace et non sous la contrainte, a passer du
don a la sollicitude. Et, par-dessus tout, a amorcer des
changements pour que les dynamiques relationnelles
soient plus égalitaires, riches, fécondes, susceptibles
d'inviter le plus grand nombre a prendre sa place a table,
comme dans la société, et a entrer librement dans cette
joyeuse valse du don. Sans la charité, point d’humanité.
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— Focus

Initiatives pour soutenir
la dynamique régionale

20

APEROS DES ENTRAIDES - Nord

Normandie Ile-de-France

En juin, les entraides parisiennes se sont
retrouvées pour un temps d'échange.
Réparties en petits groupes selon leurs
activités, elles ont partagé leurs défis et
réfléchi a des solutions. Cette rencontre
leur a permis de comparer leurs pratiques
et d'identifier des synergies : a la suite de
cet événement, un enfant d'une famille
hébergée en hotel social est parti en
colonie de vacances avec I'Armée du Salut.

REGION SUD OUEST - sud Ouest

En 2025, la délégation régionale de la
FEP Sud Ouest a encouragé la création
de synergies entre les associations d'un
meéme territoire. Deux initiatives illustrent
cette dynamique.

A Bordeaux, une conférence de Frédéric
Rognon a été organisée a destination des
membres de conseils d'administration de
plusieurs associations.

A Toulouse, une premiére réunion de
connaissance mutuelle des adhérents a
permis de faire émerger l'idée d'un projet
commun, conduisant a la réflexion autour
de la création d'une bagagerie solidaire.

RENCONTRES EN CEVENNES -

Arc méditérranéen

Le 27 septembre, I'entraide de Mialet a
organisé une journée festive rassemblant
habitants et associations d'entraide des
Cévennes. Au programme : table ronde de
présentation des associations ; déjeuner
offert par l'entraide ; concerts et jeux
traditionnels cévenols. La FEP avait

également installé une exposition sur le
bénévolat qui a été tres appréciée.

PROJET CARGO - Grand Ouest

Mutualiser les compétences, partager
les actions, mieux connaitre son
environnement immédiat et favoriser les
partenariats, combattre [l'isolement de
certains territoires, proposer des moyens
logistiques et accroitre la visibilité... Serait-
ce le secret d'une dynamique régionale
pérenne ?

Pour en avoir le cceur net, le Grand Ouest
souhaite innover dans le mode d'action en
prenant le temps de sillonner la région par
petites escales, en allant a la rencontre
des membres a bord d'un véhicule. C'est
le projet Car GO ! Depart en JanV|er 2026

Embarquez pour la fraternité!

Y N
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— Focus

Formations pour
equiper les associations

Dans son action d’'accompagnement des associations membres, et notamment de ses bénévoles,
la FEP s'attache a proposer des formations qui répondent a deux objectifs principaux : outiller
les bénévoles et accompagner les associations.

ZOOM SUR TROIS FORMATIONS DONNEES EN 2025

Accueillir, écouter, se comprendre

A la demande d'associations nimoises, la FEP Arc méditerranéen a organisé, le 3 décembre,
la formation « Accueillir, écouter et se comprendre » a la Maison du protestantisme, a
Nimes. La douzaine de participants présents ce jour-la, appartenant a des associations
nouvellement adhérentes a la FEP, ont particuliéerement apprécié les temps de mise en
pratique animés par la déléguée régionale Suzanne Chevrel.

Se rencontrer dans la diversité de nos cutlures

Deux journées de formation a l'interculturalité, animées en partenariat avec JRS, ont eu lieu
a Strasbourg (Bas-Rhin) et Valdahon (Doubs) en octobre 2025. Destinées aux bénévoles des
collectifs d'accueil des Couloirs humanitaires, aux travailleurs sociaux qui les accompagnent
et aux personnes réfugiées concernées, elles ont apporté des clés de compréhension sur les
diversités culturelles et permis des discussions riches en émotions.

Valeurs de la République et laicité

L'année 2025 a vu le démarrage des formations a la laicité, a Paris, a Metz, Marseille
et Lyon. Chaque session a rassemblé une
quinzaine de stagiaires, salariés, bénévoles,
membres de gouvernance. Une fagon de
découvrir ou d'en apprendre davantage sur
la laicité et ce qu'elle implique, de déméler
ce qui est autorisé et ce qui ne l'est pas,
dans le respect de la loi. L'occasion aussi
d'apporter ses questions et de trouver, en
groupe, des réponses pertinentes. Mais
aussi de repartir avec des clés, des pistes
d'action, et une attestation de formation
Valeurs de la République et laicité !

« Lorsque je me suis formé aux valeurs de la République et a la laicité avec la FEP, il y a
un mois, j'ai senti certaines de mes certitudes craquer comme du vieux bois sous la pluie.
Se former, c'est refuser de devenir une pierre seche. Alors oui, je me formerai encore pour
apporter les bonnes réponses, dans le bon cadre. Oui, je me formerai encore pour évoluer,
rester vivant. Se former, c’est choisir de ne jamais finir de grandir. »

Sébastien Decoster, directeur de la MECS
Le Bercail a Guebwiller Découvrir

le catalogue
des formations
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~~~~~~~~~~~~~ 4 NOVEMBRE
ol 0 [ANAP

JOURNEE HANDICAP - Handicap

Transformation de l'offre :
ou en sommes-nous ?
Enjeux et perspectives

La journée a été consacrée au défi que
représente, pour les acteurs du handicap,
la transformation de I'offre. Elle a permis
d'envisager collectivement des perspectives
pour répondre aux aspirations et aux
besoins des personnes, dans une dynamique
favorisant I'autodétermination et l'inclusion.
Cette journée a été marquée par une table
ronde riche, suivie de nombreux échanges,
en présence de Kim Hautois (ANAP),
Stéphanie Talbot (ARS le-de-France) et
Maxime Oillaux (Comité interministériel du
handicap). Le partage d'expériences menées
dans les secteurs adultes et enfants, au sein
d'établissements de la Fondation des Amis
de I'Atelier, de la Fondation John Bost, des
Diaconesses de Reuilly et du Sonnenhof,
a constitué un temps inspirant pour les
participants.

DEVELOPPEMENT DE L'EXPERIMENTATION EN ACT - Accueil de

I'étranger

Ensemble pour I'accés au travail des personnes sans titre de séjour

L'expérimentation En Act, mise en ceuvre en Isére et dans le Rhdne, continue son
développement pour faciliter I'accés a la régularisation par le travail de personnes
sans papiers. A travers son dispositif de suivi-évaluation centré sur les bénéfices
obtenus par les personnes, les entreprises et les pouvoirs publics, En Act promeut
une approche reposant sur le développement de nouvelles formes de coopérations
impliquant une large diversité d'acteurs du monde économique, associatif mais
aussi de personnes directement concernées. En 2025, deux comités participatifs
regroupant les personnes premierement concernées par I'expérimentation se sont
développés a la suite du diagnostic conduit en début d'année. L'objectif de ces
comités est de participer davantage a la mise en ceuvre et aux orientations du
dispositif.
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............. 7 NOVEMBRE

SEMINAIRE DES CAPITAINES - vie fédérative

Prendre en compte la dimension
spirituelle dans nos missions

Eclairés par les interventions d'Annick
Vanderlinden, maitre de conférences a la , s

Faculté de théologie protestante de Strasbourg, 2y L Focse R
et de Vincent Ploquin, directeur adjoint a la (i,
DLPAJ (direction des libertés publiques et des
affaires juridiques) au ministére de I'Intérieur,
les présidents et directeurs d'associations de
plus de 250 salariés ont exploré la question
de la place de la dimension spirituelle dans
I'action sociale. Entre exigences de la laicité,
diversité religieuse et identité protestante, les
échanges ont montré que la spiritualité peut
devenir une ressource pour I'accompagnement
des personnes et I'engagement des bénévoles,
et qu'elle nourrit le sens de nos actions.

LUCIE GUILHEM  SOPHIE
FEUTRIER- MANTE, & VANNIER,
COOK, -

AVEC ELLES : DES ENGAGEMENTS ET DES ACTES - Accueil de I'étranger

Rencontre organisée par le Haut-Commissariat des Nations unies
pour les réfugiés et le ministére de I'Europe et des Affaires
étrangeéres.

La FEP est intervenue, le 17 novembre 2025, dans le cadre de I'événement « Avec
Elles : des engagements et des actes ». Cette rencontre avait pour objectif de faire
le point sur les engagements pris par les acteurs francais en amont du Forum
mondial sur les réfugiés de décembre 2025.

Dans ce cadre, la FEP a présenté son engagement pour le projet Femmes Exilées
Engagées (FEE), qui vise a protéger les défenseuses des droits des femmes et a
soutenir le développement de leurs initiatives.

S'appuyant sur le modéle de parrainage citoyen développé dans le cadre des
Couloirs humanitaires, ce projet d'une durée de trois ans va permettre de créer
des voies légales vers la France, dédiées aux femmes engagées réfugiées au Liban.

Avec ses partenaires, la FEP accompagnera ces femmes dans leur demande d'asile,
leurs démarches administratives, leur parcours d'insertion et la poursuite de leur
engagement en faveur des droits.
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CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LA FNAFP
ET LA FEP - vie fédérative

Les deux Fédérations ont choisi de faire résonner ensemble

leurs engagements complémentaires : prendre soin des familles, s Ftlcratan
accompagner ceux qui traversent des difficultés et promouvoir la f"’“ AFP
dignité de chacun par des actions communes, des représentations
institutionnelles et des plaidoyers.

PREMIER PRIX VIGIE DE LA LAICITE

- Animation et réflexion spirituelles

La FEP lauréate du premier prix
Vigie de la laicité pour la publication
Prendre en compte la diversité
religieuse

Lors de la cérémonie de remise du prix, le
9 décembre 2025, date anniversaire de la loi
de 1905, nous avons rappelé que la laicité ne
nous demande pas de renoncer a ce qui nous
anime. Elle est le cadre dans lequel notre
engagement de service, inspiré de I'Evangile,
peut se déployer au bénéfice de tous.

,
SOIREE PHILANTHROPIQUE - vie fédérative

Un concert d'exception pour soutenir un nouveau projet de la FEP

Cette soirée musicale s'est déroulée le 16 décembre au Temple du Saint-Esprit a
Paris avec I'ensemble baroque Le Consort et le contre-ténor Paul-Antoine Bénos
Djian. Ce magnifique élan de générosité a permis de collecter prés de 30000 €
pour soutenir le projet CarGO. Ce véhicule itinérant ira a la rencontre des acteurs
de la région Grand Ouest pour créer du lien et pour accompagner les bénévoles.
Véritable espace mobile de ressources et de convivialité, CarGO fera circuler
compétences, outils et expériences, et favorisera les synergies locales en apportant
chaleur et encouragement a celles et ceux qui agissent auprés des plus fragiles.
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Aide alimentaire
et habilitation

LUTTE CONTRE LA PRECARITE ALIMENTAIRE

La FEP est soutenue par la Direction générale de la cohésion sociale (DGCS) dans le cadre
de conventions pluriannuelles d'objectifs pour ses actions de lutte contre la précarité
alimentaire et celles de ses membres.

L'accompagnement des associations membres

67 associations membres bénéficient de I'habilitation nationale de la FEP. La Fédération les
accompagne : visites des associations (26 visites en 2025), webinaires sur les conditions
d'hygiene et de sécurité, gestion de I'activité ou encore partenariats locaux (5 en 2025)
et rencontres comme les Assises des entraides en octobre 2025, a Angers.

La FEP produit des ressources dont le guide Tous a table ! Se nourrir, un droit pour tous,
sorti en 2025.

La contribution aux réflexions nationales sur l'aide alimentaire
La FEP participe aux travaux du Comité national de coordination de la lutte contre

la précarité alimentaire (COCOLUPA), notamment sur le pouvoir d'agir des personnes
concernées et la redéfinition des indicateurs de I'aide alimentaire.

Soutenir une alimentation de qualité pour les plus
vulnérables : le programme MMPT

Pour la troisiéme année, 27 associations ont recu une subvention M I EUX
dans le cadre du programme Mieux manger pour tous (MMPT).

Elle leur a permis d'acheter des denrées alimentaires de qualité au MANGER
bénéfice des personnes accueillies dans le cadre de leurs actions de \Ji

lutte contre la précarité alimentaire.
POUR TOUS

Soutenir le bénévolat

Apres la parution en 2022 du Guide de l'engagement
bénéevole, et la création fin 2024 de 4 vidéos tutorielles L'ENGAGEMENT
pour accompagner les bénévoles, la FEP a coconstruit avec MEEIACE

les associations membres le guide d'animation Concevoir et v

animer des ateliers autour du bénévolat, destiné a faciliter

I'organisation de temps de réflexion collective autour des
enjeux liés au bénévolat (parution en 2026).

MOBILISER DES NOUVEAUX
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— Focus

Webinaires pour nourrir

I'engagement

En 2025, la FEP a proposé de nombreux webinaires thématiques animés par des experts.
Ces temps de discussion permettent aux associations et établissements de partager leurs
pratiques, de découvrir des outils concrets et d'échanger autour de leurs expériences de

terrain. En voici quelques exemples.

.....m

Handicap/Bénévolat

Webinaire

Cercle Handicap

Bénévolat et inclusion

Deux exemples concrets pour favoriser
I'inclusion : le bénévolat en soutien a
I'accompagnement des personnes en
situation de handicap et I'engagement de
personnes ayant des troubles psychiques,
notamment lors des JO 2024. Avec Laurence
Potte Bonneville (Fondation des Amis de
I'Atelier) et David Honegger (Fondation John

Bost).

Emploi

Webinaire

de l'action sociale,
meédico-sociale et sanitaire

Attractivité des métiers de I'action
sociale, médico-sociale et sanitaire

Résultats croisés de I'enquéte menée
par la FEP sur l'attractivité des métiers
et de I'étude menée par I'Ecole Pratique
de Service Social sur la maniére dont ses
étudiants se projettent dans leur futur
travail. Avec Sophie Tessaud (EPSS).

8 AVRIL

Accueil de I'étranger

- % otestante

Enseignements et recommandations
du programme de recherche

Parlons
Mlgrat|°ns Parlons Migrations.

Construire un débat apaisé sur
I'immigration

Le programme Parlons Migrations du
think tank "Destin Commun” encourage
un dialogue apaisé sur l'immigration en
partageant les résultats de recherche et
leurs premiéres recommandations. Animé
par Marion Cosperec de Destin Commun.

Rencontre avec
Laurence Aulnette,
pyschiatre pour enfants et adolescents

Cercle
Enfance-Jeunesse

Besoins fondamentaux de I'enfant

Comprendre les besoins fondamentaux
de l'enfant, I'attachement et les trau-
matismes pour coconstruire des accom-
pagnements adaptés, avec Laurence
Aulnette, psychiatre.



Cercle
Personnes dgées

Temps forts 2025

Précarités

Webinaire

Pair-aidance dans le secteur du grand
age : quelles opportunités ?

Retours d'expérience sur la pair-aidance,
avec Louise Bordes de I'Armée du Salut
et Staména Ianeva de [I'Ehpad Les
Bougainvillées, entre enseignements et
découvertes.

NN 26 NOVEMBRE

Laicité

Webinaire

Associations, Caf et laicité

Ressources pour accompagner les
relations des associations avec les Caisses
d'allocations familiales, avec Catherine
Bergeal (FPF), Nancy Lefevre (CNEF) et
Jacques Buisson (Unaf, Cnaf).

Prévenir les violences dans nos
établissements

Violences observées dans les
établissements: pratiques, outils et
retours de terrain pour les prévenir, et
violences faites aux femmes : comprendre
et prévenir, avec Rachel Cohen et Gabrielle
Turford de la Fondation de I'Armée du

Salut.
B 9 DECEMBRE

Précarités

Webinaire

Vieillissement en hébergement et
logement accompagné, que faire ?

Accompagnement et hébergement des
publics en situation précaire : enjeux et
pratiques, avec Sonia Vélon et Matthieu
Blanchard du CASP.
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Plaidoyers 2025

Conformément a ses convictions et aux principes qui guident son plaidoyer, la FEP
s'est exprimée réguliérement en 2025. Au nom de ses membres, elle s'attache a
défendre leurs droits et ceux des personnes qu'ils accueillent.

Des enjeux majeurs — laicité, droits des personnes exilées et des enfants, Couloirs
humanitaires, justice climatique, libertés associatives — ont été portés au moyen de
tribunes, appels a I'action, recours juridiques, interpellations et discussions avec les
institutions. Ces initiatives refletent I'engagement de la Fédération pour un dialogue
exigeant, mais toujours constructif et ouvert.

LOI ASILE ET IMMIGRATION : UN
AN APRES, LE TRISTE

BILAN DES DROITS BAFOUES

Un an aprés sa promulgation (en janvier
2024), la loi asile et immigration génere

des effets déléteres. Un document inter-
associatif, auquel la FEP a contribué,
recense les menaces et dérives constatées.
Publié par Vox Public, il dénonce les
atteintes aux droits fondamentaux
des personnes exilées et

le manque de mesures [afiucks 15/04/2025 : Rencontre au ministére de I'Intérieur

favorisant leur integration. Riaeril. _ pour la liberté associative et la laicité. La FEP a été recue

. . : par Vincent Ploquin, sous-directeur a la Direction des libertés

Lire la tribune publiques et des affaires juridiques (DLPAJ) pour protester

contre les glissements inquiétants d'un rapport de la Cour des
comptes, en dehors de sa compétence, remettant en ca?

certains principes de la liberté associative et de la laicité.

JANVIER FEVRIER

RECOURS SUR LA NON-ASSISTANCE AUX
PERSONNES MAL-LOGEES (CAL)

Le Collectif des Associations pour le Logement
(dont la FEP est membre) alerte depuis des années
sur la dégradation des conditions de vie des
personnes mal-logées. Malgré ses interpellations
et propositions, le nombre de sans-abri et de
ménages en attente de logement social ne cesse

d'augmenter. Pour la premiere fois, le Collectif
attaque I'Etat en justice afin de faire avancer la
lutte contre le mal-logement.




RENOUVELLEMENT POUR 3 ANS
DU DISPOSITIF DES COULOIRS
HUMANITAIRES

La FEP et la FPF ont signé, le 4 septembre
2025, un 3¢ protocole avec les ministeres
de I'Intérieur et des Affaires étrangéres.
Ce nouvel accord prolonge pour 3 ans
les Couloirs humanitaires, permettant
I'accueil en France de 111 personnes
syriennes ou irakiennes vulnérables,
actuellement réfugiées au Liban.

—
T SR Y

PETITION « NON A LA
SUPPRESSION DES APL POUR
LES ETUDIANTS ETRANGERS »

Le collectif APL en danger, rejoint parla
FEP, a lancé une pétition pour appeler
le Parlement a refuser I'article 67 du
projet de loi de finances prévoyant
d'exclure des aides personnalisées au
logement (APL) la quasi-totalité des
étudiants étrangers extra-européens.

Lire la pétition

—)

Lire le communiqué

de presse —)

-

»

SEPTEMBRE

MOBILISATION NATIONALE
POUR LES ASSOCIATIONS EN
DANGER

Le 11 octobre 2025, la FEP s'est associée a
la mobilisation lancée par le Mouvement

associatif pour la défense du modéle
économique des associations.

OCTOBRE

15/10/2025 : Rencontre au ministére de
I'intérieur pour le projet Femmes exilées
engagées. La FEP s'est entretenue avec
Donatien Le Vaillant, sous-directeur du droit
d'asile et de la protection internationale du
ministére de I'Intérieur, sur le projet d'élar-
gissement des Couloirs humanitaires aux
femmes exilées engagées.

NOVEMBRE DECEMBRE

PLAIDOYER POUR LA JUSTICE
CLIMATIQUE

A I'occasion de la COP30 qui se tenait du 10
au 21 novembre 2025 au Brésil, la FEP s'est
engagée au sein de collectifs d'associations
chrétiennes en faveur de la justice climatique.
Une tribune est parue dans La Croix du
10 novembre pour défendre le devoir de
vigilance. Un appel a se mobiliser a été lancé
via Les cercles de silence.

Lire la l Lire
tribune I'app




Des publications pour donner
du sens et des reperes

Au service de ses adhérents, la FEP concoit et diffuse des guides, enquétes et supports d’'analyse
pour éclairer les pratiques et soutenir I'action de terrain. Vous trouverez ici un apercu des
publications majeures parues en 2025 et mises a disposition du réseau.

Prendre en compte la diversité
religieuse, l'exemple de I'accueil
des personnes musulmanes dans

les associations et établissements
membres de la FEP

La FEP a publié le fruit d'un travail de recherche
universitaire commandé au sociologue Vincent
Goulet. Ce livret présente les résultats d'une
enquéte de terrain, une réflexion de fond a
partir des situations observées lors d'une
cinquantaine d'entretiens, I'éclairage de
nombreux exemples concrets et treize fiches
pratiques.

L'objectif est de proposer des pistes d'action
concretes, dans le respect de la loi et du
principe de laicité.

Les principaux enseignements de l'enquéte :
une diversité généralement bien vécue au sein
du réseau, grace a une culture de I'écoute et a
I'attachement a un accueil inconditionnel; cer-
taines tensions localisées, le plus souvent liées
a des incompréhensions ou méconnaissances,
qui rappellent la nécessité d'une vigilance
partagée; un besoin de formation accru des
professionnels et des bénévoles sur les enjeux
interculturels et religieux.

La gestion de [I'expression religieuse,
notamment dans les espaces de soins ou
éducatifs, suppose un juste équilibre entre
liberté de conscience et régles collectives. La
dimension spirituelle se révéle étre un levier
important dans les

PRENDRE EN COMPTE

parcours de vie et )
LA DIVERSITE RELIGIEUSE

Lexem ple de 'accueil @
des personnes musuimanes

dan: associations et établissements

membres deia FEP.

de reconstruction,
et les partenariats
interconfessionnels
sont encouragés.

Disponible en libre
acces sur le site de
la FEP

Tous a table!
pour tous

Se nourrir, un droit

Un nouveau guide édité par la FEP

La FEP a publié Tous a table ! Se nourrir, un droit
pour tous, un guide destiné aux associations
engagées dans l'aide alimentaire. Il pousse a
s'interroger sur les pratiques existantes ou
aide a démarrer un nouveau projet en faveur
d'une alimentation digne.

Une coconstruction avec les membres

Habilitée nationalement a l'aide alimentaire,
la FEP compte 67 associations menant
des actions de terrain dans ce domaine.
L'élaboration de ce guide s'est construite avec
elles : aprés des rencontres dans le Grand
Ouest en 2023, la volonté est née de valoriser
les initiatives du réseau et de proposer un
outil commun. Un groupe de travail a donc
coconstruit les contenus a partir des besoins
concrets des structures. Il s'est appuyé sur
un recensement des actions menées par les
membres de la Fédération et sur une sélection
d'outils utiles.

Des outils utiles

Le guide présente les enjeux de la précarité
alimentaire, une typologie d'actions possibles
(lieux dédiés, actions hors les murs, parte-
nariats avec le monde agricole, soutiens
financiers) et 14
fiches pratiques
pour accompagner
diagnostic, par-
tenariats, cadre
réglementaire  ou
évaluation.

TOUS A TABLE !

Se nourrir, un droit pour tous

Disponible en libre
acces sur le site de
la FEP

Découvrir
la publication




Rapport d'enquéte
Attractivite des
métiers du social,
médico-social et
sanitaire

L'enquéte menée par la
Fédération de I'Entraide
Protestante aupres de 30
structures, représentant
395 établissements, met
en lumiere les défis liés
au recrutement et a la
fidélisation des salariés
dans les secteurs sociaux, médico-sociaux et

Rapport d'enquéte
ATTRACTIVITE DES METIERS

de Il'action sociale, médico-sociale et sanitaire

Février 2025

Mémento

Acces a
I'alimentation

des personnes
hébergées

Cet état des lieux des
- conditions d'accés a
L l'alimentation pour
| les personnes accom-
pagnées dans des struc-
tures d’hébergement ou
de logement s'appuie
sur une enquéte menée
aupres de 15 associations membres. Réalisé

Mémento

L'ACCES A L'ALIMENTATION
DES PERSONNES HEBERGEES

Juillet 2025

sanitaires. Elle identifie les principaux freins avec le soutien

ainsi que certains leviers pour améliorer  de la Dihal et de Découvrir
’ . . ’ .

I"attractivite la Fondation du |5 publication
de ces metiers Découvrir Protestantisme. —_

essentiels. la publication

Enquéte

Prévention et gestion des violences

L'enquéte menée par la Fédération de I'Entraide Protestante auprés de ses
associations membres offre de mieux comprendre les pratiques actuelles en
matiére de prévention, de repérage et de traitement des violences dans les
établissements sociaux et médico-sociaux.

Enquéte

PREVENTION ET GESTION
DES VIOLENCES

Septembre 2025

%_ La Boussole — M| Proteste
LA BOUSSOLE Un e-mailing =1 | Un magazine
hebdomadaire trimestriel

La Boussole nous invite,
semaine apres semaine, a
ne pas perdre le nord sur
des sujets aussi divers
que la confiance, I'accueil :
inconditionnel, la laicité,
les bénéfices du sourire, s
e, 4| la gestion des conflits,
— I'attente, les déceptions,
les incertitudes, la vie, la
paix, la mort, I'espérance... 46 numéros de La
Boussole ont été envoyés par e-mail en 2025.

En 2025, le magazine
a proposé 4 dossiers
thématiques : La place
des femmes dans l'ac-
tion sociale; L'autre :
une menace ou une
promesse ?; Mesurer ce
qui compte; Oeil pour
oeil, don pour don. Ce
dernier numéro a été
envoyé a toutes les associations d'entraide
membres de la FEP.

La question de la semaine
Faut-il féter Famour ? ot e

Chemins de réflexion Qws-s++ """ """ " e

Découvrir

S'abonner a la publication

La Boussole




Présence numérique
et mediatique
REFONTE DU SITE INTERNET

En 2025, la refonte du site Internet a été engagée.
S'appuyant sur des travaux et réflexions conduites

Fédération
Entraide \ DECOUVRIR LA FEP RESSOURCES \_ ACTUALITES Recher
Protestante

précédemment, la démarche pour concevoir le site - : ESPERER, OSER,
a mis l'accent sur les utilisateurs, leurs usages et ‘Z CONSTRUIRE |
leurs attentes. Plus de vingt entretiens avec des POUR SERVIR
salariés, des membres et des partenaires de la FEP ‘ ENSEMBLE

et deux ateliers de coconstructions ont permis de
dégager 7 profils utilisateurs types, d'identifier
leurs besoins, et de guider les principes de la
refonte : accompagner les adhérents, notamment en
région et sur leurs champs d'action, communiquer
avec tous les publics, favoriser [linteraction,
I'accés aux ressources. Rendez-vous est pris en 2026 ROl
pour découvrir le nouveau site de la FEP.

La Fédération de I'Entraide Prote
rassemble, anime et soutient 38(
associations et fondations protes
engagées aupres des plus vulnél
Reconnue d'utilité publique, elle
sa vocation de service pour ses
membres, a I'écoute des plus f
pour une société plus juste e’
solidaire.

LA FEP DANS LES MEDIAS

Des publications qui trouvent un relais dans les médias

Les articles du magazine Proteste bénéficient d'une diffusion élargie grace a leur reprise dans
plusieurs médias partenaires, tels que Regards protestants, Réforme ou encore InfoChrétienne.
Des contenus qui s'écoutent

Depuis 2022, Radio Omega diffuse I'émission La Boussole ainsi que des articles issus de
Proteste, a la fois sur ses ondes et en format podcast.

Par ailleurs, Elisabeth Walbaum intervient tous les quinze jours dans I'émission Points de vue
sur RCF, un rendez-vous réunissant des chroniqueurs d'horizons variés qui partagent leur
regard sur l'actualité.

UNE PRESENCE ACTIVE SUR LES RESEAUX SOCIAUX

Avec plus de 200 publications respectivement sur LinkedIn et Facebook en 2025, 40 vidéos
sur YouTube, la FEP poursuit le développement de sa communication numérique.

En fin d'année 2025, la FEP a également ouvert un compte Instagram, afin d'étre au plus
prés des réalités du terrain et de mettre davantage en lumiére la vie fédérative en région.
Le compte Instagram @federationentraideprotestante invite chacun a suivre I'actualité de la
Fédération et a interagir avec ses contenus.
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Bilan financier
L'essentiel 2025

Synthese du rapport financier — Fédération de I'Entraide Protestante

Les documents financiers sont soumis a I'approbation de I'assemblée générale, apres la
certification par le commissaire aux comptes. Les comptes sont enregistrés par nature
de produits et de charges. Pour faciliter la lecture des comptes par les financeurs ou les
donateurs, ils peuvent étre présentés par origine pour les ressources ou produits et par
destination (emploi de ces ressources ou charges).

2 429 K€ 2 413 K€
Produits Charges

+ 16 K€

Résultat net
(+4%0 vs 2024) (+2% vs 2024)

UN EXERCICE 2025 EN DEVELOPPEMENT ET A L'EQUILIBRE, LEGEREMENT
EXCEDENTAIRE

Avec 2,43 M€ de produits et 2,41 M€ de charges, I'exercice 2025 se solde par un excédent
de 16 K€. Le budget prévisionnel a I'équilibre (2,4 M€) est légérement dépassé coté
produits comme cété charges, confirmant la solidité du développement engagé depuis
2022.

DES RESSOURCES DIVERSIFIEES ET EN PROGRESSION

L'équilibre en trois tiers entre les différentes sources de financement se confirme.

Répartition des produits 2025 - 2429 K€

3

[ Cotisations 32%
B subventions publiques 35%
B Financements privés et fonds dédiés 30%

Autres 3%

35

1. Les cotisations progressent encore (+ 2 %) et représentent 32 % du total des
ressources. Cette augmentation confirme I'adhésion des membres a la stratégie de
développement portée par la Fédération et aux actions menées. Depuis 2020, les
cotisations ont augmenté de 29 %.
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2. Les subventions publiques (en augmentation de 29 % qui s'explique par un
rattrapage de la subvention Dihal sur I'année 2024), qui constituent le premier poste
(35 %), sont portées principalement par :

. la convention triennale CPO (DGCS / Dihal) pour 320 K€ et une subvention de
6,5 K€ du Fonds de développement de la vie associative;

- le projet Mieux manger pour tous avec une dotation triennale de 137 K€ pour
2025;

. les financements en faveur de I'accueil de I'étranger : 324 K€ de la Dihal, 66,7 K€ de
subvention européenne (AMIF) et de I'Agence francaise de développement (AFD).

3. Les financements privés et fonds dédiés (30 %), en diminution, jouent un réle clé
dans le développement de la Fédération. Ils proviennent principalement :

. de la Fondation du Protestantisme (FDP) qui a versé 284 K€ dont 280 K€ de la part
de la Fondation FLAM, et 10 K€ de Solidarité Protestante pour le Liban;

« du Cercle Charles Gide pour 95 K€ pour les membres primés dans le cadre du Prix
Charles Gide;

. 248 K€ ont été versés par d'autres fondations pour les actions en faveur de I'accueil
de I'étranger.

DES CHARGES AU SERVICE DES MISSIONS (90 % DES RESSOURCES)

La présentation analytique des charges (compte de résultat par origine et par destination)
montre que 90 % des ressources financent directement les missions de la Fédération.
Les frais de fonctionnement et de recherche de fonds restent contenus a un niveau
particulierement bas (10 %).

Charges 2025 par destination - 2.413 K€

I Animation du réseau (47%)
B Accueil de I'étranger (30%)
B Communication, événements, plaidoyers (12%)

Recherche de fonds et fonctionnement (10%)

L'animationduréseaudes membres
reste la mission principale (47 %), confortée par la communication, les événements et
le plaidoyer (12 %). L'accueil de I'étranger représente 30 % des ressources utilisées. A
noter qu'environ ¥ du budget (623 K€) est reversé directement aux adhérents (pdles
régionaux d'hébergement, Prix Charles Gide, MMPT, FEP Grand Est).

35
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UNE LECTURE PAR NATURE DES CHARGES

Contribution aux projets et aides financiéres _ 623ke 26 9%

Achats et charges externes 452k€  199%

Rémunération des salariés

Report en fonds dédiés et amortissements 47 K€ 2%

0 200 400 600 800 1000 1200

La rémunération des acteurs internes constitue le premier poste (1 290 K€, soit 53 %),
en hausse de 58 K€ par rapport a 2024, mais inférieure de 55 K€ au budget en raison des
délais de recrutement. Les contributions aux projets et aides financiéres (623 K€, 26 %)
traduisent la forte redistribution vers les adhérents. Les achats et charges externes (452
K€, 19 %) regroupent locations, honoraires, prestations de communication, événements
et déplacements, restant globalement stables.

UNE SITUATION PATRIMONIALE SOLIDE

Le bilan au 31 décembre 2025 confirme la bonne santé financiére de la FEP : le fonds
de roulement (différence entre fonds propres et actif immobilisé) atteint 927 K€,
garantissant la solidité et la sécurité financiére de la Fédération.

LE BENEVOLAT, LEVIER ESSENTIEL

11 547 heures de bénévolat ont été recensées en 2025, valorisées a 24 €/h (+ 50 %
au-dessus du Smic chargé), soit 277 K€. Cet engagement, réparti entre la gouvernance
(5 557 h), les commissions et groupes régionaux et le jury Charles Gide (5 590 h),
témoigne d'une mobilisation forte autour des missions menées. Avec les conseils
juridiques et ressources humaines fournis gracieusement (13 K€), cela représente
10,7 % de I'ensemble des ressources financieres et contributions volontaires en nature.

CONCLUSION

La FEP s'est engagée résolument dans le développement de ses actions et, pour mener
a bien cet engagement dans la durée, elle a fait évoluer son modéle économique pour
équilibrer ses ressources entre cotisations de ses membres, subventions publiques et
contributions financiéres de fondations. Cela permet d'assurer le financement de ses
charges (dont 90 % sont affectées aux missions), sécurisant ainsi son développement,
et c'est bien nécessaire au regard de I'évolution préoccupante des financements du
secteur associatif.



Perspectives 2026
L'esperance en action

prés une année 2025 marquée par

le renouvellement de la gouvernance

de la Fédération de [I'Entraide
Protestante, tant au niveau national
que régional, I'année 2026 s'ouvre avec
des équipes pleinement mobilisées pour
mettre en ceuvre les orientations du projet
fédératif.

Face aux profondes transformations et
aux défis du secteur social, médico-social
et sanitaire, plusieurs chantiers ont ainsi
été engagés. L'un concerne les enjeux
économiques qui fragilisent aujourd’hui le
modele associatif et vise a identifier des
pistes de coopération et de mutualisation.
Un autre porte sur la prévention des
violences et le renforcement de pratiques
protectrices au sein des associations.

La Fédération souhaite également
répondre aux attentes de ses membres
par I'animation et la réflexion spirituelles,

a travers le lancement de ['Institut
protestant de I'engagement, destiné
a favoriser Iimplication bénévole et

I'attractivité des métiers. Elle développe
aussi des initiatives concréetes, comme de
nouvelles formes d'accueil pour les femmes
exilées engagées pour les droits humains
ou un plaidoyer national pour l'acces au
travail des personnes sans papiers avec
I'expérimentation EN ACT.

Dans un contexte politique marqué par
la montée de I'extréme droite en France
et, plus largement, de la violence dans le
monde, la FEP entend porter une parole
claire en faveur du vivre-ensemble, de
I'inclusion des plus fragiles et de I'accueil
des personnes exilées.

Plus que jamais, I'entraide et l'espérance
demeurent des ressources essentielles
pour répondre, ensemble, aux défis qui
sont devant nous.

Pierre-Olivier Dolino
délégué général
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Charte de la FEP

La pauvreté et les précarités, le chomage, la solitude, I'exclusion et de
multiples formes de souffrance ne sont pas des fatalités.

Ce sont des signes manifestes et douloureux d'un ordre culturel, social et
economlqueqmneIalssequepeudepIaceauxetresfragllesetvulnerables
Ces atteintes a la dignité humaine sont en contradiction avec la
Déclaration universelle des droits de I'hnomme et en opposition avec
IEvangHe

Il est inacceptable qu'un étre humain soit enfermé dans sa souffrance
ou abandonné dans sa douleur. Il est inacceptable qu'un étre humain
ne puisse manger a sa faim, reposer sa téte en un lieu sir et ne
soit considéré comme membre a part entiere du corps social. Ou qu'il
soit et quel que soit son itinéraire personnel, il s'agit toujours d'une
négation de la vie.

Les membres de la Fédération de I'Entraide Protestante unissent
leurs efforts pour rendre concréte et immédiate la solidarité dont ils
proclament l'urgence et I'efficacité. Ils mettent en ceuvre des actions
diverses pour soulager les souffrances physiques et morales, accueillir
et accompagner les personnes en situation de détresse.

Au-dela de cette aide nécessaire, ils s'attachent a discerner et a
nommer les causes des souffrances et de la pauvreté. Leur objectif est
de mobiliser les femmes et les hommes dans une commune prise de
conscience des souffrances et des injustices qui défigurent le monde
afin qu'ils puissent agir pour plus de fraternite.

Les membres de la Fédération de I'Entraide Protestante se fondent sur
les promesses de vie et de paix du Dieu d'amour et s'engagent, aux
cotes de beaucoup d'autres, a en manifester les signes.

Ils veulent affirmer la force libératrice de la Parole de Dieu, proclamer
I'espérance, et ceuvrer pour un partage équitable.

Strasbourg,
16 avril 1999

Fédération de I'Entraide Protestante
Fédération 47, rue de Clichy - 75009 Paris
Tél. : 01 48 74 50 11

En trCI Id e Www_fep,asso,fr mail : cér;tact@fep.asso.fr
Protestante oO@om
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