


Lancement du 
prix Charles Gide

Projet FEP

En janvier 2022, la FEP a lancé la première 
édition du prix Charles-Gide et reversé à ses 
membres les dons récoltés lors du Dîner des 
protestants. Heureuse bénéfi ciaire de cette 
soirée, la FEP a soutenu fi nancièrement des 
initiatives d’associations ou établissements 
engagés au service des plus fragiles.

2022 : une première édition réussie du 
prix Charles-Gide 

Le 26 octobre 2021, la première édition du Dîner des 
protestants a permis de récolter cent mille euros 
au profi t de la FEP. Comme elle s’y était engagée, 
la Fédération a lancé le prix Charles-Gide afi n de 
reverser l’intégralité de la somme à ses membres. 
Un règlement a été élaboré valorisant le caractère 
inclusif, participatif et reproductible des projets, leur 
modèle économique, leur durabilité ainsi que le bien-
être des salariés et bénévoles engagés dans l’action. 

Le prix a rencontré un grand succès : plus de 
cinquante lettres d’intention ont été reçues. Le jury, 
composé de membres du Cercle Charles-Gide, de 
partenaires, fi nanceurs et administrateurs de la FEP, 
a été impressionné par la diversité et la qualité des 
propositions et heureux de constater que petites 
associations, entraides et gros établissements 
s’étaient positionnés. Treize porteurs de projets ont 
été primés, dont trois qui ont reçu le « coup de cœur » 
du jury.   

Les résultats, dévoilés le 13 mai à l’occasion des 
« 24 heures de la FEP », ont révélé des initiatives très 
variées, créatives et soutenues majoritairement par 
des bénévoles : salon de lavage écoresponsable et 
solidaire, jardins intergénérationnels partagés, atelier 
numérique pour personnes migrantes, hébergement 
partagé solidaire et intergénérationnel, écriture 
collaborative d’un livre de recettes dans un Ehpad ou 
encore création d’un ciné-club pour familles en grande 
diffi culté… 

Encouragement, reconnaissance, soutien moral 
et fi nancier (entre deux mille euros et douze mille 
euros), mais aussi garantie de la réalisation et de la 
pérennisation de leur projet, tels ont été les bénéfi ces 
retirés par les lauréats du prix, invités à donner 
régulièrement des nouvelles de leur action.

Une initiative qui s’inscrit dans la durée : 
deuxième édition du prix Charles Gide en 
2023

En 2022, le deuxième Dîner des protestants a permis 
une nouvelle fois de lever des fonds pour les œuvres 
sociales protestantes de la FEP. Plus de quatre cents 
personnes étaient réunies autour du thème « Citoyens 
et protestants : jeunes engagés pour le bien commun ». 
Les fonds récoltés seront à nouveau reversés par la 
FEP à ses membres dans le cadre du prix Charles-Gide 
2023, attentif cette fois aux projets liés à l’enfance, la 
jeunesse et la parentalité. Le prix est donc pérennisé 
et c’est une très bonne nouvelle !

Isabelle Richard,
présidente

On peut agir au sein des 
entreprises, on peut agir pour 
humaniser le capitalisme, mais 

rien ne répare le tissu social 
qui est déchiré de toutes parts 

aussi bien que ce que font 
les réseaux d’associations 

d’entraide
Xavier Moreno, président du comité de 

sélection du prix Charles-Gide 

Les projets transversaux 
pilotés par la FEP

 Projets pluriannuels

La FEP contribue aux politiques publiques via des 
travaux menés avec ses adhérents, soit à son initiative, 
soit à la demande des pouvoirs publics.

La FEP s’est engagée avec la Délégation 
interministérielle à l’hébergement et à l’accès au 
logement (DIHAL) et la Direction générale de la 
cohésion sociale (DGCS) à mettre en œuvre plusieurs 
projets dans le cadre d’une convention pluriannuelle 
de trois ans (2021-2023). 

Plusieurs axes de travail ont été défi nis dans les 
champs de la précarité et l’exclusion, les personnes 
âgées et les lieux d’hébergement. 

Dans le champ de la précarité et de l’exclusion, la FEP 
appuie ses membres dans le cadre de : 
• la lutte contre la précarité alimentaire pour la 

promotion d’une meilleure alimentation ; 
• la participation des personnes en situation de 

précarité dans la construction et la mise en œuvre
des solutions qui les concernent ; 

• le développement des circuits courts et des 
solutions locales. 

Dans le champ des personnes âgées, plusieurs 
Ehpad membres de la FEP travaillent à l’amélioration 
de l’accompagnement des personnes âgées 
dépendantes dans une dimension globale de la 
personne, en complément de la dimension médicale. 

Enfi n, dans le champ de l’hébergement, plusieurs 
actions sont menées. Leur but est de :
• développer les pratiques renforçant 

l’humanisation des lieux d’accueil et 
d’hébergement ; 

• identifi er les freins et leviers de la mise en place 
du plan Logement d’abord ; 

• favoriser la synergie entre bénévoles et 
professionnels dans les associations et 
établissements. 

Ces différents axes font l’objet d’ateliers d’échange 
d’idées, de groupes de travail, d’expérimentations ou 
encore de rencontres des membres adhérents de la 
FEP tant au niveau national que régional. 

Isabelle Rousselet,
chargée de mission projets nationaux

Avec la contribution de nos membres, nous 
avons édité un guide pratique accompagné 
de seize fi ches intitulé : « L’engagement 
bénévole : de la recherche de bénévoles à la 
coopération ».

Pourquoi ce guide ? L’enjeu du recrutement, de 
l’animation, de la fi délisation et du renouvellement 
des bénévoles est au cœur des préoccupations des 
associations. La place du bénévolat y est centrale 
et les modalités de collaboration entre bénévoles, 
et/ou entre bénévoles et salariés, nécessitent d’être 
requestionnées afi n de prendre en compte l’évolution 
des types d’engagement et de répondre au mieux aux 
besoins des personnes accueillies et accompagnées. 

Comment l’utiliser ? Ce guide traite de la question 
de l’engagement bénévole ainsi que des relations 
entre les bénévoles et les professionnels salariés. Il 
donne des pistes de travail pour que chacun trouve 
sa place dans le projet associatif ou d’établissement. 
Il partage des outils et des pratiques, de la recherche 
de bénévoles jusqu’à leur accueil en passant par leur 
fi délisation et leur renouvellement. 

Ce guide s’adresse à toutes les associations, 
fondations et établissements, quels que soient leur 
champ d’activité, leur taille, leur composition et leur 
projet associatif ou d’établissement. 

Contribution aux politiques publiques : 
des projets pluriannuels portés par la FEP

Consultez ce 
guide sur 

www.fep.asso.fr 
ou ici :
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Proteste, nouvelle 
génération

Revue de la FEP

Le Proteste nouveau est arrivé !
Lifting réussi pour le nouveau Proteste déposé dans 
nos boîtes aux lettres au printemps. Des rubriques 
inédites, un logo pimpant, des couleurs acidulées, des 
articles plus synthétiques, des entretiens passionnants, 
une mise en page aérée… « Proteste a tout à fait l’air 
d’un vrai magazine maintenant ! » m’a lâché un abonné 
de longue date. Je n’ai pas osé demander à quoi il 
ressemblait auparavant… 

Oui, Proteste est un vrai magazine, une revue précieuse 
pour celles et ceux qui veulent s’informer sur l’actualité 
et la vie de la Fédé ; une mine pour qui s’interroge sur 
les grands sujets de société ; un fi lon pour les amateurs 
d’initiatives singulières ; un jalon pour les quêteurs de 
sens et de spiritualité ; une formidable galerie pour les 
amateurs de portraits.   

Le Proteste 169 de l’été a inauguré une page dédiée 
aux personnes accompagnées par les adhérents de 
la FEP. Samira, puis Tatiana, Esma, Antufata… ont 
pris la parole pour nous raconter leur quotidien avec 
un enthousiasme communicatif et confi rmer, si besoin 
était, les bienfaits de l’accueil qu’elles ont reçu dans les 
entraides, associations ou institutions adhérentes de 
la FEP. 

Le nouvel abonnement annuel à dix euros pour tous 
a convaincu les plus récalcitrants, et même les accros 
au petit écran. En feuilletant le 170e du nom, consacré 
à l’obsession sécuritaire, ils ont découvert les dessous 
du JT1 et une autre façon de s’informer. 

Brigitte Martin,
chargée des contenus éditoriaux

1 Journal télévisé.

« Je viens de découvrir Proteste. Belle 
présentation, articles variés et nombreux 
témoignages. Mais c’est la profondeur du 
dossier sur la violence que je retiens. Et son 
exhaustivité aussi. Un journal confessionnel 
qui appelle un chat un chat et aborde la 
violence d’abord en considérant qu’elle est 
souvent justifi ée par la religion… De quoi 
attiser la curiosité. » 

Alain

« Ce qui m’intéresse dans Proteste, ce 
sont les dossiers. Ils traitent de manière 
exhaustive et honnête du sujet choisi. 
J’apprécie également les interviews. Les 
personnes présentées sont d’horizons très 
variés. Cela permet des ouvertures sur des 
façons de penser. » 

Catherine  

Proteste est aussi 
un podcast, c’est ici 
que ça se passe :

Et pour s’abonner, 
ou offrir un 
abonnement, c’est 
par là :

La société française est traversée 
aujourd’hui par des courants paradoxaux 
dans son rapport au fait religieux : 
stigmatisée par certains comme un 
archaïsme réservé à la sphère privée, 
revendiquée avec véhémence par 
d’autres, la référence à la spiritualité 
est un sujet complexe et clivant. En 
parallèle, la perte d’idéal, de repères et de 
transcendance est une des composantes 
du mal-être de notre époque et de 
nombreux professionnels du soin ou 
de l’accompagnement de personnes 
vulnérables expriment leur désarroi face 
aux questions existentielles ou éthiques 
auxquelles ils sont confrontés. Or, la loi 
du 4 mars 2002 rappelle que le soin doit 
prendre en compte toutes les dimensions 
de l’individu, dont la spiritualité est une 
composante essentielle.  

Portée par son ancrage protestant et respectueuse 
des autres convictions et croyances, la FEP propose à 
ses membres des pistes pour éclairer et nourrir le sens 
de leur action et répondre à leurs questionnements. 
Cette mission s’appuie sur la cellule spirituelle qui s’est 
réunie régulièrement en 2022. Elle se déploie à travers 
nos publications, la lettre hebdomadaire La Boussole 
et le journal Proteste. Désormais pérennisée, La 
Boussole est entrée dans sa troisième année, marquée 
par la parution d’un livre et le lancement de podcasts 
radiophoniques. Diverses émissions de radio ont été 

enregistrées ; toutes rappellent le lien entre l’accueil 
des plus vulnérables et le message de l’Évangile.  

Plusieurs membres ont fait appel à la FEP pour 
travailler les questions de convictions et d’éthique 
(organisation d’un séminaire pour l’ACAT), contribuer à 
leur cellule d’animation spirituelle ou à la préparation 
de formation à l’animation spirituelle (avec la Mission 
populaire évangélique), organiser un temps de 
réfl exion entraide-paroisse (Entraide de Pentemont-
Luxembourg) ou encore demander conseil lors du 
recrutement de cadres dirigeants.  

Ce travail de réfl exion et d’animation est également 
partagé avec nos partenaires : la FEP a activement 
participé à une mobilisation du collège des 
Communautés, œuvres et mouvements de l’EPUdF 
(Église protestante unie de France) pour contribuer à 
la préparation du synode sur la « Mission de l’Église ». 
Les liens avec la Fédération protestante de France 
sont étroits et réguliers. Pascal Godon, administrateur 
de la FEP, est membre de la Commission éthique 
et société de la FPF qui vient de publier un texte de 
référence pour « prévenir les violences sexuelles et 
spirituelles dans le protestantisme ». 

En novembre, la création du poste de délégué(e) à 
l’animation et la réfl exion spirituelles s’est concrétisée 
par le recrutement d’Élisabeth Walbaum. Elle 
va poursuivre et développer cette mission de la 
Fédération. 

Isabelle Richard,
présidente
Élisabeth Walbaum,
déléguée à l’animation et à la réfl exion spirituelles

Donner du sens 
Ancrage éthique

Toutes les 
informations 
concernant 
la Boussole : 

abonnement gratuit, 
podcast, anciens 

numéros… 

Le livre
La lettre Le podcast

LA BOUSSOLE
Pour nourrir le sens de nos actions
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Nous portons la parole de nos membres et interpellons les autorités sur les 
sujets qui préoccupent au quotidien les acteurs de terrain. Notre objectif est 
double : relayer l’actualité des adhérents et contribuer à faire évoluer les 
politiques publiques, aux niveaux national et européen. 

L’action politique de la Fédération prend plusieurs formes :  

• une démarche collaborative et contributive avec les services de l’État qui s’apparente à une 
forme de « plaidoyer opérationnel » ;  

• la signature de tribunes, communiqués ou courriers, souvent aux côtés de partenaires 
engagés dans les mêmes domaines d’action, adressés aux médias ou au gouvernement et/
ou aux membres du parlement afi n de les interpeller et d’éclairer leur réfl exion ;  

• la mobilisation citoyenne par le rassemblement, avec d’autres acteurs de terrain, pour 
constituer un groupe représentatif,  quand l’actualité politique nécessite d’agir concrètement.  

Tout au long de l’année 2022, la FEP a été pleinement mobilisée, en lien avec ses très nombreux 
partenaires institutionnels ou de terrain, sur les sujets majeurs de l’actualité sociale et politique 
qui concernent ses membres. 

Forte tension sur les métiers 
du social, en lien avec le 
Ségur de la santé  
Signature d’un courrier au président 
de la République, à l’initiative de 
l’Uniopss, afi n de soutenir l’action 
associative et de renforcer 
l’attractivité des métiers du social 
dans le champ social et médico-
social.

Indemnisation fi nancière pour les 
foyers hébergeant des réfugiés 
Le 5 octobre, la FEP a été invitée par Olivier 
Klein, ministre délégué à la Ville et au Logement, 
à participer à une rencontre avec les acteurs de 
l’hébergement citoyen engagés pour l’accueil 
des personnes fuyant la guerre en Ukraine. Alors 
que le gouvernement s’apprêtait à mettre en 
place une indemnisation fi nancière pour les foyers 
hébergeant ces personnes, la FEP a rappelé 
les valeurs d’accueil inconditionnel, de non-
discrimination et de gratuité d’engagement qu’elle 
porte et défend depuis sa création.

Mobilisation dans le cadre du projet de 
loi asile « pour contrôler l’immigration, 
améliorer l’intégration »
Message d’alerte aux institutions, en lien avec la Cimade, 
la FAS et de nombreuses organisations partenaires, pour 
apporter un autre regard sur la question de l’accueil des 
exilés et contribuer à faire évoluer les textes, notamment 
au sujet de la régularisation par le travail des personnes 
sans titre de séjour et du développement des voies d’accès 
légales et sûres pour les étrangers en besoin de protection 
internationale.

Dégradation des conditions de 
travail dans les métiers du soin et 
de l’accompagnement
Participation à la mobilisation nationale à 
l’initiative de l’Uniopss et de huit fédérations 
professionnelles.  Présence de la FEP à la 
manifestation place du Palais-Royal, à Paris 
et également dans les régions. 

Protection de l’enfance, pour 
la participation des parents
Envoi d’un message à l’attention 
de la vice-présidente du Conseil 
national de la protection de l’enfance 
pour dénoncer les situations de 
danger pour les enfants et renforcer 
le lien avec les parents.

Octobre

Octobre

Novembre

Décembre

Accueil des exilés fuyant la guerre 
en Ukraine
Dès les premiers jours du confl it et tout au 
long de l’année 2022, la FEP a participé 
aux réunions de travail avec le préfet Zimet, 
pilote de la Cellule interministérielle de crise 
(CIC) sur l’accueil des personnes fuyant le 
confl it en Ukraine, aux côtés de la FAS entre 
autres. La Fédération a été particulièrement 
attentive à la question de l’hébergement 
citoyen, reconnu par l’État comme une 
ressource indispensable, mais qui soulève 
de nombreuses questions et demande 
impérativement d’être accompagné.

Crise des Ehpad : soutien au 
secteur privé à but non lucratif  
À la suite de la parution du livre 
« Les fossoyeurs », cosignature d’une 
tribune avec la FNISASIC, dans le quotidien 
La Croix du 15 février, pour rappeler qu’un 
tiers des Ehpad en France sont gérés par 
des associations relevant du secteur privé 
mais non lucratives, portant une vision 
solidaire et totalement désintéressée de la 
prise en charge des personnes âgées. 

Mobilisation nationale dans 
le cadre du projet de loi sur 
la fi n de vie pour une « aide 
active et légale à mourir »  
Cosignature d’un communiqué 
avec la FNISASIC pour rappeler 
que la mission des établissements 
chrétiens est d’offrir une « aide 
active à vivre » dans les meilleures 
conditions et jusqu’à la fi n, dans le 
respect de la liberté et de la volonté 
de chacun, personnes accueillies, 
familles, et soignants.

FévrierMars à décembre

Septembre

Nos engagements
en 2022

Action politique
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Partenariats

La FEP est forte de sa collaboration 
avec un réseau  de partenaires solides, 
réseau qu’elle enrichit régulièrement : 
de l’accueil de l’étranger à la lutte contre 
les précarités, le travail coopératif 
renforce l’action de terrain et permet 
d’unir  nos voix pour une parole qui 
porte  haut et fort.

Protestants

Membre de la Fédération protestante de France 
(FPF), la FEP entretient à ce titre des relations 
permanentes avec  les Églises, communautés et 
mouvements  qui composent cette fédération, 
permettant de nourrir et de réinterroger en 
permanence le lien essentiel avec la diaconie. 
Ces relations investissent des champs très 
divers comme les questions de laïcité, du vivre-
ensemble, d’éthique, de spiritualité, d’universalité,  
de fraternité, de morale, de philosophie ou encore 
d’œcuménisme. 

Église protestante unie de France (EPUdF) • Union 
des Églises protestantes d’Alsace et de Lorraine 
(UEPAL) • Union nationale des Églises protestantes 
réformées évangéliques de France (UNEPREF)  • 
Association protestante pour l’Éducation et 
l’Enseignement (Ap2e) • Institut protestant de 
théologie • Defap (service protestant de mission) • 
Medair • Fondation du protestantisme • Éclaireuses 
et Éclaireurs unionistes de France (EEUdF)  • 
Église Verte • Fondation Pasteur-Eugène-Bersier 
• Conseil national des évangéliques de France 
(CNEF) • Fédération des Églises évangéliques 
italiennes (FCEI) • Solidarités protestantes • 
Fédération des Églises Évangéliques Baptistes 
de France (FEEBF) • Université de Strasbourg – 
Faculté de théologie protestante.

Associatifs

FRANCE : Secours Catholique • Fondation Abbé-
Pierre • Fédération Française des Banques 
alimentaires • Emmaüs France • Emmaüs Solidarité 
• Le Mouvement associatif • Fédération des 
acteurs de la solidarité (FAS) • France Bénévolat 
• Union nationale interfédérale des organismes 
privés non lucratifs sanitaires et sociaux (Uniopss) 
• Médecins du Monde (MDM) • Comité catholique 
contre la faim et pour le développement (CCFD) • 
Action Chrétienne en Orient • Fédération 
des établissements hospitaliers et d’aide à 
la personne (FEHAP) • La Fonda • Union des 

associations familiales (Unaf) • Fédération 
nationale des institutions de santé d’action sociale 
d’inspiration chrétienne (FNISASIC) • Fondation 
FLAM • Amnesty International • Union régionale 
interfédérale des oeuvres et organismes privés 
non lucratifs sanitaires et sociaux (Uriopss) • 
Centre Primo-Levi • ATD Quart Monde • Groupe 
d’information et de soutien des immigrés (Gisti) • 
Sant’Egidio France • JRS France • Les Petits Frères 
des Pauvres. 

EUROPE : EAPN (réseau européen anti-pauvreté) 
• Eurodiaconia • Diakonie Deutschland.

COLLECTIFS : Collectif des associations unies 
pour une nouvelle politique du logement (CAU)  • 
Collectif Ensemble contre la traite des êtres 
humains • Collectifs #Nous sommes unis • Collectif 
Romeurope • Collectif Alerte • Coordination 
Française pour le Droit d’Asile (CFDA) • Collectif 
contre la dénutrition • Collectif contre l’isolement 
(MONA LISA).

Publics

Direction générale de la cohésion sociale (DGCS) 
• Agences régionales de santé (ARS) • Ministère 
des Affaires sociales, de la Santé et des Droits des 
femmes • Ministère de l’Intérieur • Ministère des 
Affaires Étrangères, Direction de l’Asile • Caisse 
nationale de solidarité pour l’autonomie (CNSA) 
• Ministère de l’Agriculture, de l’Agroalimentaire 
et de la Forêt • Agence nationale d’appui à la 
performance • Direction générale de l’alimentation 
(DGAL) • Délégation interministérielle à 
l’hébergement et à l’aide au logement (DIHAL) 
• Délégation interministérielle pour l’accueil et 
l’intégration des réfugiés (Diair) • Agence nationale 
de l’évaluation et de la qualité des établissements 
et services sociaux et médico-sociaux (ANESM).

Réseau

2023, une année de transition 

Notre fédération a pris une dimension nouvelle 
depuis deux ans. La taille de l’équipe, la diversité 
des projets, la richesse des partenariats nécessitent 
d’adapter son organisation, son fonctionnement et 
ses méthodes. Commencée en 2022, l’évolution se 
poursuivra en 2023. 

Nos conventions d’objectifs avec les pouvoirs publics 
seront renouvelées cette année. Une occasion 
de proposer des projets inédits sur de nouvelles 
thématiques.  

Créer du lien et informer 

Avec notre équipe et nos bénévoles, nous 
continuerons à proposer et animer des espaces 
d’échanges favorisant l’enrichissement mutuel, 
l’émergence de projets, l’entraide. En 2023, les temps 
de rencontre seront nombreux : cercles thématiques 
dont certains seront renouvelés, Entraides en ligne, 
Journées nationales, comités régionaux, cellules et 
séminaires, formations, webinaires, etc.  

Orienter les politiques publiques à partir 
de la pratique et de l’expérience  

S’unir pour réfléchir ensemble est nécessaire 
mais pas suffisant : notre fédération a une 
mission de dialogue et d’interpellation des 
pouvoirs publics pour représenter, défendre, 
porter la voix de nos membres et proposer des 
réponses issues de leur expérience de terrain. 
En 2023, la FEP structure son plaidoyer et contribue 
aux débats nationaux sur le handicap, l’accueil 
de l’étranger, les précarités, les personnes âgées, 
l’enfance et la jeunesse. 

Renforcer la capacité d’agir des membres 
dans un monde qui bouge 

Attentifs à la parole de nos membres, nous avons 
identifié cinq thématiques majeures qui alimenteront 
notre réflexion en 2023 : 

•	 le travail avec les difficultés d’attractivité 
des métiers et l’évolution des attentes des 
professionnels ;

•	 la transformation numérique comme opportu-
nité et/ou un facteur d’exclusion ;

•	 le développement durable ; 

•	 l’engagement bénévole, historiquement au 
cœur de nos institutions protestantes ;

•	 le dialogue avec les nouvelles générations pour 
construire ensemble l’avenir. 

Les Journées Nationales de la FEP des 30 et 31 mars 
2023 inaugureront la réflexion et feront émerger de 
nouveaux projets pour relever les défis d’une société 
en constante mutation. 

Favoriser la coopération  

Nous poursuivons les partenariats avec les 
institutions protestantes et les fédérations et 
collectifs engagés dans nos domaines d’intervention. 
Nous participerons aux instances de réflexion, 
aux concertations et plaidoyers communs. Nous 
favoriserons la co-construction de projets, comme 
nous le faisons déjà, par exemple dans le domaine 
de l’accueil de l’étranger. 

Être en accord avec sa foi 

Les réponses aux attentes et besoins des plus 
fragiles se conjuguent à la fois dans « le faire », 
avec la recherche de solutions concrètes, et dans 
« l’être », en accord avec ce que nous croyons. Les 
valeurs protestantes que nous portons tissent un 
lien indissociable entre le message évangélique et la 
diaconie. Un lien qu’il nous appartient de cultiver. 

La réflexion et la parole protestantes des acteurs 
du domaine social, médico-social et sanitaire 
continueront de circuler et d’être diffusées. Le 
magazine Proteste, La Boussole, la lettre d’actualité, 
les médias sociaux, les diverses publications, 
formations et lieux de débats continueront de nourrir 
nos membres et de transmettre notre espérance.

Isabelle Richard, présidente 
Charlotte Lemoine, déléguée générale

 

Unis par notre conviction que toutes les formes d’exclusion et de souffrance ne sont pas 
des fatalités, nous continuerons de nous mobiliser en 2023… 

La FEP en 2023... 
Perspectives
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Les chiffres clés 2022

Les documents fi nanciers soumis à l’approbation de l’assemblée générale ont été 
présentés le 24 mars 2023 au conseil d’administration, qui a arrêté les comptes. Ils ont 
été audités par le commissaire aux comptes.

Les comptes sont enregistrés par nature de produits et de charges. Pour faciliter la 
lecture des comptes par les fi nanceurs ou les donateurs, ils peuvent être présentés par 
origine pour les ressources ou produits et par destination (emploi de ces ressources ou 
charges).

Résultat 2022

En 2022, la FEP s’est engagée résolument dans le développement de ses actions et, pour mener à bien cet 
engagement dans la durée, elle a fait évoluer son modèle économique pour augmenter ses ressources et équilibrer 
ainsi toutes les charges liées à son acccroissement. Elle a réussi à agrandir largement les fi nancements privés, mais 
cela n’a pas permis de fi nancer entièrement ses charges. Les charges passent de 1,7 million d’euros à 2,7 millions 
d’euros (+ 54%). Les ressources, pour réduire le défi cit, ont été mobilisées à hauteur de 150 000 euros auprès de la 
Fondation FIFEP, fondation abritée auprès de la Fondation du Protestantisme ; elles ont ainsi augmenté de 51%, 
passant de 1,7 million d’euros à 2,6 millions d’euros. Le résultat qui en découle est légèrement défi citaire, et les 
mesures sont prises pour arriver à l’équilibre en 2023.

Réalisé
2021

Budget
 2022 

Réalisé 
2022

% 
2022/
2021

TOTAL DES PRODUITS   1 710 445 2 533 370 2 590 888 + 51%

dont cotisations 652 049  700 000  692 886  + 6%

TOTAL DES CHARGES 1 725 559    2 532 090  2 659 417 + 54%

Résultat Net -       15 114            1 280   -       68 529  

Produits
Réalisé

2021
Budget
 2022

Réalisé 
2022

% 
2022/
2021

Cotisations 652 049 700 000 692 886 +6%

Ventes de biens et services 13 926 29 670 12 715 -9%

Subventions publiques 545 411 605 000 498 651 -9%

Ressources liées à la générosité 4 656 30 000 17 309 +272%

Contributions fi nancières 325 773 1 051 200 1 252 530 +284%

Utilisation de fonds dédiés 167 455 98 500 54 384 -68%

Produits fi nanciers exceptionnels et divers 1 175 19 000 62 413

TOTAL DES PRODUITS 1 710 445 2 533 370 2 590 888 +51%

L’ESSENTIEL 
FINANCIER 2022

Finances
Les ressources 

Des cotisations en hausse  :
27% des ressources fi nancières

Les contributions des membres sous forme de 
cotisation annuelle ont évolué de 5% en 2022 (+ 6% 
en intégrant les contributions reçues pour 2022 en 
janvier 2023). Cette augmentation suivant la hausse 
de 2021 confi rme l’adhésion et l’engagement des 
membres dans la politique portée par la Fédération 
et les actions qu’elle mène. 

Des subventions publiques toujours 
à négocier : 19% des ressources 
fi nancières

Dans un contexte national de désengagement de 
l’État en termes d’allocation de ressources aux 
associations, la FEP a dû négocier la convention 
triennale DGCS : elle a reçu 320 k€ en 2021, mais ce 
montant attendu pour 2022 a été diminué de 40 k€ 
qui devraient être reportés sur 2023.

Des subventions pour les actions en faveur de 
l’accueil des étrangers ont été perçues : 200 k€ de 
la DIHAL pour les couloirs humanitaires et 19 k€ de 
subventions européennes. 

Des contributions privées en forte 
augmentation : 49% des ressources 
fi nancières

La Fondation individualisée du Protestantisme 
pour la FEP (FIFEP) a versé 87 k€ pour le travail des 
sans-papiers et l’événement Fraternité sur Seine 
réunissant les étrangers accueillis accompagnés 
par le FEP. La FIFEP a également reversé 601 k€ 
dont 350 k€ pour le développement de la FEP et 
sa communication en provenance de la fondation 
FLAM, 150 k€ pour le développement de la FEP 
en cette année exceptionnelle et 101 k€ pour les 
membres primés dans le cadre du prix Charles Gide. 

D’autres fondations ont également versé des 
contributions pour les actions en faveur de l’accueil 
de l’étranger (564 k€) : ainsi, 186 k€ ont été versés 
dans le cadre des couloirs humanitaires, 205 k€ 
pour le projet EN ACT (travail des sans papiers) et 
173 k€ pour les personnes accueillies en provenance 
d’Ukraine. Cette tendance transcrit la stratégie de 
diversifi cation des ressources fi nancières. 

Vers un équilibre plus solide des produits

L’équilibre entre les produits a été modifi é de 
façon importante : les subventions publiques qui 
représentaient 32% ont diminué et ne représentent 
plus que 19%. Les fi nancements privés (générosité 
du public et contributions des fondations) qui étaient 
à hauteur de 19% en 2021, représentent 49% des 
fi nancements de la FEP en 2022. 

Les produits ou ressources fi nancières 

Produits 2022
2 591 000 €
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Réalisé 2022
Emploi des ressources

2 659 417 € 
dont 92% aux actions

Bilan au 31/12/2022 

Conclusion 2022

Une bonne santé fi nancière 

Le bilan ci-dessous s’inscrit dans la lignée des années précédentes et fait état de la bonne santé fi nancière de 
la Fédération au 31 décembre 2022, ce qui lui permet de fi nancer son résultat négatif. Le fonds de roulement, 
différence entre fonds propres et actif immobilisé, qui s’élève à 916 k€, montre la solidité fi nancière de la FEP.

La FEP s’est engagée résolument dans le développement de ses actions et, pour mener à 
bien cet engagement dans la durée, elle a fait évoluer son modèle économique pour équilibrer 
ses ressources entre cotisations de ses membres, subventions publiques et contributions 
fi nancières de fondations. Cela permet d’assurer le fi nancement de ses charges, sécurisant 
ainsi son développement. La santé fi nancière de la FEP est à maintenir.

Hélène Beck,
trésorière

L’emploi des fonds
Les « contributions volontaires en 
nature » : le bénévolat

En 2022, les contributions volontaires en nature sont 
évaluées à 124 k€, soit 5% des ressources totales, 
ce qui montre l’engagement des bénévoles au 
service de l’action. 

Chacune des charges a été affectée à une action 
précise, en fonction de la destination recherchée. 
Les rémunérations (salaires, cotisations sociales, 
taxes sur les salaires, formation) ont été réparties à 
100% sur certaines actions en fonction des missions 
des personnes. Seules les rémunérations de la 
déléguée générale, de la déléguée générale adjointe 
et de l’assistante de direction ont été réparties avec 
des pourcentages sur les différentes actions et le 
fonctionnement. 

Les actions ont évolué : les actions d’animation 
du réseau avaient augmenté en 2020 en raison 
du reversement aux membres de 252 k€ de la 
subvention exceptionnelle covid. L’animation 
augmente régulièrement pour représenter 44% en 
2022. Les actions de communication s’accroissent 
également, l’accueil de l’étranger a été marqué en 
2022 par les actions en faveur des personnes en 
provenance d’Ukraine. Les frais de recherche de 
fonds et de fonctionnement restent à un niveau très 
bas (8%).

Les charges par nature

Les charges se répartissent principalement en trois 
catégories  : 
•   les achats et charges externes ;
•   les contributions aux projets et aides fi nancières ;
•  la rémunération des acteurs internes qui reste le 

poste de dépenses principal (49% des charges). 
Ce dernier poste a sensiblement augmenté en 
raison des recrutements prévus et budgétés pour 
le développement de la FEP. 

Les charges par destination

Les missions de la FEP s’articulent autour de trois 
piliers, représentant 92% de l’emploi des ressources :
•   l’animation du réseau des membres (44%) ;
•  les actions de communication, de plaidoyer et 

organisation d’événements (12%) ;
•  les opérations de terrain concernant l’accueil de 

l’étranger (36%) ;
•  des frais de recherche de fonds et de 

fonctionnement pour 8%.

Bilan simplifi é au 31/12/2022

Actif Passif
En k€ 21/12/2022 31/12/2021 En k€ 21/12/2022 31/12/2021

Actif immobilisé 29 13 Fonds propres 945 1 014

Actif circulant 1 725 1 899 dont Fonds propres        183

    dont créances 340 dont Réserves                  200 

    dont valeurs mobilières 129 dont Report à nouveau 631

    dont disponibilités 1 092 dont Résultat                    - 69

    dont charges constatées d’avance 122 Fonds dédiés 203 107

Provisions 12 28

Dettes  (et  produits 
constatés d’avance)

594 759

TOTAL 1 754 1 908 TOTAL 1 754 1 908

958 663 €219 746 €

1 171 482 € 309 526 €

Bénévolat valorisé
124 000 €
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Charte de la FEP 
La pauvreté et les précarités, le chômage, la solitude, l’exclusion et de multiples 
formes de souffrance ne sont pas des fatalités. 

Ce sont des signes manifestes et douloureux d’un ordre culturel, social et 
économique qui ne laisse que peu de place aux êtres fragiles et vulnérables. 
Ces atteintes à la dignité humaine sont en contradiction avec la Déclaration 
universelle des droits de l’homme et en opposition avec l’Évangile.

Il est inacceptable qu’un être humain soit enfermé dans sa souffrance ou 
abandonné dans sa douleur. Il est inacceptable qu’un être humain ne puisse 
manger à sa faim, reposer sa tête en un lieu sûr et ne soit considéré comme 
membre à part entière du corps social. Où qu’il soit et quel que soit son itinéraire 
personnel, il s’agit toujours d’une négation de la vie.

Les membres de la Fédération de l’Entraide Protestante unissent leurs efforts 
pour rendre concrète et immédiate la solidarité dont ils proclament l’urgence 
et l’effi cacité. Ils mettent en œuvre des actions diverses pour soulager les 
souffrances physiques et morales, accueillir et accompagner les personnes en 
situation de détresse.

Au-delà de cette aide nécessaire, ils s’attachent à discerner et à nommer 
les causes des souffrances et de la pauvreté. Leur objectif est de mobiliser 
les femmes et les hommes dans une commune prise de conscience des 
souffrances et des injustices qui défi gurent le monde afi n qu’ils puissent agir 
pour plus de fraternité.

Les membres de la Fédération de l’Entraide Protestante se fondent sur les 
promesses de vie et de paix du Dieu d’amour et s’engagent, aux côtés de 
beaucoup d’autres, à en manifester les signes.

Ils veulent affi rmer la force libératrice de la Parole de Dieu, proclamer 
l’espérance, et œuvrer pour un partage équitable.

Strasbourg,
16 avril 1999

les femmes et les hommes dans une commune prise de conscience des 
souffrances et des injustices qui défi gurent le monde afi n qu’ils puissent agir 

Les membres de la Fédération de l’Entraide Protestante se fondent sur les 
promesses de vie et de paix du Dieu d’amour et s’engagent, aux côtés de 
beaucoup d’autres, à en manifester les signes.

Ils veulent affi rmer la force libératrice de la Parole de Dieu, proclamer 
l’espérance, et œuvrer pour un partage équitable.

Fédération de l’Entraide Protestante
47, rue de Clichy - 75009 Paris

Tél. : 01 48 74 50 11 
mail : contact@fep.asso.fr www.fep.asso.fr


