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Budget initial et budget révisé 2020

DEPENSES Réalisé 2017 Réalisé 2018 Réalisé 2019

% 

R2019 

/R2018

Budget 2020
Budget révisé 

2020

Rémunération des acteurs

Salaires 458 378           393 455           515 061           131% 597 000           610 000           

Charges sociales et taxes assises sur les salaires 243 540           205 667           261 082           127% 313 000           314 000           

Formation 7 094               4 787               3 450               72% 8 500               8 500               

Conseil et autres prestations intellectuelles 29 652             66 726             101 955           153% 86 300             102 000           

Provisions pour retraite 795                  540                  2 133               395% 500                  500                  

SOUS-TOTAL MOYENS HUMAINS 739 458           671 175           883 681           132% 1 005 300        1 035 000        

Moyens permanents / structure

Locations immobilières 27 713             32 383             39 060             121% 41 000             39 000             

Locations voitures 4 936               2 971               2 977               100% 2 976               3 000               

Locations matériels 7 266               8 031               8 434               105% 9 152               8 000               

Entretien et maintenance 6 502               5 787               22 166             383% 2 400               2 500               

Primes d'assurance 4 674               4 591               4 963               108% 5 000               5 000               

Documentation 1 827               1 445               1 249               86% 1 500               1 500               

Honoraires Comptables, Commissaire Aux Comptes et Avocats 19 042             22 635             23 509             104% 21 000             26 000             

Colloques et séminaires 534                  884                  1 542               174% -                    3 000               

Insertions publicitaires 3 159               2 231               1 789               80% 2 000               2 000               

Téléphone - internet 4 300               3 941               4 607               117% 4 253               5 000               

Fournitures (bureautique et informatique) 6 985               3 776               6 088               161% 5 000               5 000               

Impôts et taxes (hors taxes assises sur les salaires) 244                  319                  289                  91% -                    -                    

Dotation aux amortissements 11 588             11 318             10 905             96% 4 300               4 500               

Divers (services bancaires etc…) 4 360               7 970               4 373               55% 4 200               4 000               

SOUS-TOTAL MOYENS PERMANENTS / STRUCTURE 103 129           108 281           131 953           122% 102 781           108 500           

Actions et projets

Communication et outils de comm 44 869             28 525             60 543             212% 173 750           130 500           

dont Proteste 13 750            16 334            21 234            130% 20 000            20 000            

dont bulletins et impressions diverses 31 119            12 190            21 363            175% 110 750          23 500            

Conseils en stratégie de communication 43 000            

dont image,internet et vidéo 17 946            43 000            44 000            

Affranchissements 17 667             9 769               11 508            118% 20 200            11 000            

Déplacement, missions, réceptions 92 084             52 734             63 173            120% 70 000            40 000            

Déplacement, missions, réceptions  accueil étranger -                    41 821             50 797            121% 61 000            25 000            

Organisation d'évènements 36 943             21 521             6 843               32% 82 500             15 500             

dont Journées Nationales -                    18 520            0% -                   -                   

dont assises 9 268               -                   6 803              17 500            1 500              

dont autre 27 675             3 001              40                   1% 65 000            14 000            

Cotisations versées 11 446             11 737             11 287            96% 18 000            18 000            

Contributions versées et prestations sur projet 90 137             166 194           204 305           123% 396 500           429 500           

Report en fonds dédiés 195 805           -                    191 640           -                    -                    

Report en fonds dédiés financements publics 100 000           -                    157 640          -                   -                   

Report en fonds dédiés - Autres 95 805             -                    34 000            -                   -                   

dont Fondation du Protestantisme (FIFEP, FDP…) 35 805             -                    -                   -                   -                   

dont autres soutiens (aides fin., mécénat,dons) 60 000             -                    34 000            -                   

-                    -                    -                   -                   

SOUS-TOTAL ACTIONS ET PROJETS 488 951           332 300           600 096           181% 821 950           669 500           

TOTAL DES CHARGES 1 331 539     1 111 756     1 615 731     137% 1 930 031     1 813 000     
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Pour compléter la présentation du budget, une version analytique a été préparée par le 
groupe financier (Yves, Jean, Jean-Marc, Hélène) pour présenter les comptes plus en 
lien avec le pilotage de l’association et la communication auprès de l’extérieur.  

LES RESSOURCES FINANCIERES 

L’analytique présente les ressources en fonction de leur origine (cotisations, subventions 
publiques, prestations, autres produits). Pour les subventions publiques et les autres 
produits, le financement est éclaté entre ce qui finance les actions générales de la FEP 
et ce qui finance la fédération comme opérateur de l’accueil de l’étranger. 

Les subventions publiques générales recouvrent la subvention de la DGCS, qui 
comprend la poursuite des actions de tête de réseau et les actions nouvelles, notamment 
l’observation sociale des publics en situation de précarité ou d’exclusion et la 
sensibilisation et les formations à de nouvelles approches, et la subvention du FDVA. 

Les subventions publiques pour l’accueil de l’étranger regroupent la subvention pour 
l’appel à projet DIHAL(175K€), la subvention européenne AMIF (130K€), les subventions 
liées à la crise sanitaire (192K€ : aide alimentaire et CNSA) et l’utilisation des fonds 
dédiés à l’accueil de l’étranger reçus les années précédentes (30K€). 

Les soutiens privés regroupent les aides du fonds Solidarité Protestante et de la FIFEP 
(72K€), l’aide renouvelée d’une Fondation (110K€) et les aides de nouvelles fondations 
(85K€).  

Les ressources financières de la FEP se répartissent à hauteur de 52% pour les actions 
générales de la FEP (en bleu) et 48% pour les actions dédiées à l’accueil de l’étranger 
(en violet). 
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L’EMPLOI DES RESSOURCES FINANCIERES 

Pour représenter les actions de la FEP, trois actions majeures sont proposées :  
� L’animation du réseau des membres, qui pourrait être décomposée en 

différentes actions,  
� La communication, les événements et le plaidoyer  
� L’accueil de l’étranger en tant qu’opérateur. 

 
Les frais de fonctionnement/structures ont été identifiés en tant que tels. 

      

La méthodologie utilisée a été de répartir les charges entre ces 4 domaines. 
 
Pour les moyens humains  

- Les frais de personnel (salaires, cotisations sociales, formation) ont été répartis 
à100% sur certaines actions 

o les Secrétaires régionales sur l’animation de réseau,  
o les personnes en charge de la communication sur la communication, les 

événements et le plaidoyer, 
o les personnes en charge de l’accueil de l’étranger ou localisées à 

l’étranger pour l’accueil de l’étranger 
- Ils ont été partagés entre ces 3 actions et le fonctionnement pour le Secrétaire 

Général, le Secrétaire Général Adjoint et l’Assistante de direction, avec des 
pourcentages légèrement différents suivant les fonctions des personnes. 

- Les conseils et autres prestations intellectuelles concernent l’accueil de 
l’étranger et ces charges y ont été affectées en totalité. 

 

Chacune des autres charges du budget révisé 2020 a été affectée à une action précise 
en fonction de ce qu’elle recouvrait.  

En annexe la présentation analytique du budget avec le détail des ressources et des 
charges. 






