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En 2018 la FEP a engagé une réécriture de ses statuts pour ajuster la composition du CA 

entre les personnes qualifiées élues par l’AG et les représentants des délégations 

régionales élus lors des élections régionales triennales. Ces statuts ont fait l’objet d’une 

approbation par le ministère de l’Intérieur en février 2019 car la fédération est reconnue 

d’Utilité Publique. Les nouveaux statuts prévoient la rédaction d’un règlement intérieur 

qui précise différents éléments relatifs au fonctionnement dont explicitement les 

attributions du président du trésorier, du secrétaire, du bureau et des délégations et 

subdélégations afférentes notamment pour le secrétaire général. Ce RI doit lui-même être 

approuvé par le ministère de l’Intérieur.  

L’élaboration de ce règlement intérieur a été menée par un groupe de travail (Christian 

Galtier, Samuel Guignard, Jean Fontanieu, Yves Jeunesse) à partir d’un règlement-type 

transmis par le ministère de l’Intérieur. Ce projet a été repris et amendé et des versions 

successives ont fait l’objet de consultations pour avis auprès du ministère de l’Intérieur 

afin d’arriver à un projet recevable par cette administration.  

Le Conseil d’Administration de la FEP en a débattu en novembre 2019 et en juin 2020 et 

l’ensemble des dispositions prévues a été validé en vue d’une adoption par l’AG de 2020.  

Cependant, lors de l’examen de ce texte par le conseil d’administration le 11 juin 2020, 

un débat s’est instauré à propos de l’article 3.2, interdisant le recours à des réunions du 

CA se déroulant intégralement en visioconférence. Cette modalité, autorisée par 

ordonnance pendant la période d’état d’urgence sanitaire et que nous avons 

particulièrement utilisée et appréciée, reste interdite par le ministère de l’Intérieur en 

période ordinaire. La participation à distance de membres, en visio ou par téléphone à une 

réunion du conseil d’administration n’est autorisée qu’à condition que ceux-ci ne soient 

pas en nombre supérieur aux participants présents physiquement. Dans ce cas, les 

participants à distance peuvent participer aux décisions et aux votes mais ne sont pas 

comptés dans le quorum fixé par les statuts (1/3 des membres, les procurations ne 

comptant pas).  

Le conseil d’administration présente donc à l’assemblée générale le projet de règlement 

intérieur ci-joint conforme à cette condition du ministère de l’Intérieur. Il n’est 

actuellement pas possible d’en obtenir un élargissement.  

Au titre des arguments en faveur de l’adoption du présent règlement, il est à noter que 

l’absence durable de règlement intérieur fragiliserait, voire pourrait empêcher le 

fonctionnement de la fédération puisque toute décision devrait revenir au seul CA et 

devrait être accompagnée d’une délibération donnant une délégation circonstanciée à 

toute personne chargée de la mise en œuvre, en dehors du président ou du trésorier. En 

effet ces derniers ne peuvent subdéléguer de leur propre chef puisque selon les statuts 

(article 11) le cadre des subdélégations qu’ils pourraient donner doit être précisé dans le 

RI (point 5.4. 1 à 5). 
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+&(&%0,#K!

UQ0B/#!-#-1%#!$%&'#()!4.'$3'#!45/(##?3.7O!0/+-#()&#!4/!(3-1%#!4#!$3/?3.%'!43()!.,!'#%0.)!4&)#()#/%K!UQ0B/#!
-#-1%#!(#!$#/)!4&)#(.%!$,/'!4#!T#$3/?3.%'K#"#'!$3/?3.%'!#72&40()!2#))#!,.-.)#!(#!$#/?#()!:)%#!/).,.'&'K!N#/,!,#!
-0(40()!$#/)!40('!2#!20'!4&'.+(#%!/(!(3/?#0/!-0(40)0.%#K!

"#'! $3/?3.%'! '3()! (3-.(0).>'K!UQ0B/#! $3/?3.%O! (&2#''0.%#-#()! &2%.)O! (5#')! 43((&! B/#! $3/%! /(#! '&0(2#! 4#!
,50''#-1,&#! +&(&%0,#K! N3/'! $#.(#! 4#! (/,,.)&O! .,! -#().3((#! 2,0.%#-#()! ,5.4#().)&! 4/! -0(40()! #)! 2#,,#! 4/!
-0(40)0.%#!0.('.!B/#!,0!40)#!4#!,50''#-1,&#!+&(&%0,#!23(2#%(&#K!

_()!,.#/!0/!'2%/).(!'#2%#)!P!

!! ,#'!?3)#'!23(2#%(0()!4#'!$#%'3((#'!P!&,#2).3('O!%04.0).3('O!%&-/(&%0).3('O!%#-13/%'#-#()!4#!>%0.'`!
!! ,#'!?3)#'!.('2%.)'!23--#!)#,'!8!,53%4%#!4/!L3/%!'/%!4&2.'.3(!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(O!
!! ,#'! ?3)#'! .('2%.)'! 23--#! )#,'! 8! ,53%4%#! 4/! L3/%! '/%! 4&2.'.3(! 4/! B/0%)! 0/! -3.('! 4#'! -#-1%#'! 4#!

,50''#-1,&#!+&(&%0,#K!

F3/%!,#'!'/>>%0+#'!0/!'2%/).(!'#2%#)O!#(!20'!45&+0,.)&O!,#!$%&'.4#()!4#!,50''#-1,&#!+&(&%0,#!$#/)!/'#%!4#!'0!?3.7!
$%&$3(4&%0()#!#(!,#?0()!,#!'#2%#)!4#!'3(!?3)#K!

3"B! C6$26%+-)+%/D$2()1'+?+.</''-%7.1-+=1*12/.-+

8"?"!! @69'6)--

F3/%! 4&,.1&%#%! ?0,01,#-#()! '/%! )3/'! ,#'! $3.()'! .('2%.)'! 8! ,53%4%#! 4/! L3/%O! 8! ,5#72#$).3(! 4#'! 4&2.'.3('! 4#!
-34.>.20).3(!')0)/)0.%#!3/!4#!4.''3,/).3(!4#!,0!>&4&%0).3(O!,50''#-1,&#!+&(&%0,#!$#/)!4&,.1&%#%!'0('!23(4.).3(!
4#!B/3%/-K!

F3/%! 4&,.1&%#%! ?0,01,#-#()! '/%! ,#'! -34.>.20).3('! 0$$3%)&#'! 0/7! ')0)/)'! 3/! '/%! ,0! 4.''3,/).3(O! ,50''#-1,&#!
+&(&%0,#!43.)!%&/(.%!0/!-3.('!,0!-3.).&!4#'!-#-1%#'!#(!#7#%2.2#K!F3/%!,#!20,2/,!4/!B/3%/-O!,#'!$3/?3.%'!(#!
23-$)#()!$0'K!!

F3/%! 4&,.1&%#%! ?0,01,#-#()! '/%! ,#'! -34.>.20).3('! 0$$3%)&#'! 0/7! ')0)/)'! 3/! ,0! 4.''3,/).3(! #(! 4#/7.*-#!
23(?320).3(O!0/2/(!B/3%/-!(5#')!%#B/.'K!

8"?"8! A%B9'2,(/--

M!,5#72#$).3(!4#'!4&,.1&%0).3('!0^0()!$3/%!31L#)!,5043$).3(!4#!-34.>.20).3('!')0)/)0.%#'!3/!,0!4.''3,/).3(!4#!,0!
>&4&%0).3(C!,#'!4&2.'.3('!'3()!043$)&#'!8!,0!-0L3%.)&!'.-$,#!4#'!'/>>%0+#'!#7$%.-&'!4#'!-#-1%#'!$%&'#()'!3/!
%#$%&'#()&'K!

"#'!?3)#'!(/,'!3/!1,0(2'!#(!20'!4#!'2%/).(!'#2%#)!#)!,#'!01')#().3('!$3/%!,#'!?3)#'!8!-0.(!,#?&#!'3()!'3/')%0.)'!
4#!,0!10'#!4/!20,2/,!4#!2#))#!-0L3%.)&K!"#'!$3/?3.%'!'3()!23-$)&'K!!

R0('!,#!20'!4#'!-34.>.20).3('!')0)/)0.%#'!3/!4#!,0!4.''3,/).3(!,#'!4&2.'.3('!43.?#()!%&/(.%!,0!-0L3%.)&!4#'!4#/7!
).#%'!4#'!-#-1%#'!$%&'#()'!3/!%#$%&'#()&'K!"#'!?3)#'!(/,'!3/!1,0(2'!#(!20'!4#!'2%/).(!'#2%#)!#)!,#'!01')#().3('!
$3/%!,#'!?3)#'!8!-0.(!,#?&#!'3()!23-$)&'!23--#!4#'!?3)#'!C!23()%#!IK!!

3":! E2,2-+,6+D$62+,-+.</''-%7.1-+=1*12/.-+

"93%4%#!4/!L3/%!#')!0%%:)&!$0%!,#!23('#.,!4904-.(.')%0).3(O!'/%!$%3$3'.).3(!4/!1/%#0/K!



!"#$%.%'()%&*%

N.!,53%4%#!4/!L3/%!0%%:)&!$0%!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!#')!23-$,&)&!/,)&%.#/%#-#()!8!,0!4#-0(4#!4/!B/0%)!0/!
-3.('!4#'!-#-1%#'O!2#))#!4#-0(4#!$#/)!:)%#!>3%-/,&#!$0%!23/%%.#,!3/!$0%! )3/)!0/)%#!'/$$3%)!&2%.)K!E,,#!#')!
04%#''&#!0/!$%&'.4#()K!!

"0!23(4.).3(!4#!%&/(.%!/(#!$%3$3%).3(!4/!B/0%)!4#'!-#-1%#'!43.)!:)%#!'0).'>0.)#!0/!$,/'!)0%4!<@!L3/%'!0?0()!,0!
)#(/#!4#!,90''#-1,&#!+&(&%0,#O!)3/'!,#'!-#-1%#'!#(!'3()!.(>3%-&'!$0%!23/%%.#%!'.-$,#!3/!$0%!23/%%.#,!0/!$,/'!
)0%4![! L3/%'!0?0()! ,0! %&/(.3(!4#! ,50''#-1,&#!+&(&%0,#K!"#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!$#/)! %#>/'#%! ,0!4#-0(4#!
450L3/)!45/(!$3.()!8! ,53%4%#!4/! L3/%!/(.B/#-#()!'.!2#))#!23(4.).3(!(5#')!$0'! %&0,.'&#K!"0!4#-0(4#!$#/)!:)%#!
>3%-/,&#!$0%!,#'!-#-1%#'!.(4.?.4/#,,#-#()O!3/!23,,#2).?#-#()O!3/!$0%!$0(02Q0+#!4#!4#-0(4#'!.(4.?.4/#,,#'!#)!
4#!4#-0(4#'!23,,#2).?#'O!B/#,!B/5#(!'3.)!,#!'/$$3%)K!!

"#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!$#/)!2#$#(40()!23('#().%!#(!3$$3%)/(.)&!/(#!-34.>.20).3(!4#!,53%4%#!4/!L3/%!-:-#!
'.!2#))#!$%3$3%).3(!(5#')!$0'!0))#.()#K!

"50''#-1,&#!+&(&%0,#!0((/#,,#!.('2%.)!"!#$%$#"!8!'3(!3%4%#!4/!L3/%!P!

!! ,#!1.,0(!-3%0,!#)!,#!%0$$3%)!4502).?.)&'!4#!,0!>&4&%0).3(O!
!! ,#!%0$$3%)!>.(0(2.#%O!
!! ,50$$%310).3(!4#'!23-$)#'!#)!,50>>#2)0).3(!4/!%&'/,)0)O!
!! ,#!B/.)/'!43((&!0/!23('#.,!'/%!'0!+#').3(!4#!,0!>&4&%0).3(O!!
!! ,0!>.70).3(!4#'!23).'0).3('!$3/%!,5#7#%2.2#!'/.?0()O!
!! ,#!?3)#!4/!1/4+#)!$%&?.'.3((#,!4#!,5#7#%2.2#!'/.?0()K!

"#!20'!&2Q&0()O!'3()!.('2%.)'!P!

!! ,0!4&>.(.).3(!4#'!3%.#()0).3('!')%0)&+.B/#'!4#!,0!>&4&%0).3(O!
!! ,5&,#2).3(! 4/! 23('#.,! 4504-.(.')%0).3(! 3/! ,5&,#2).3(! 4504-.(.')%0)#/%'! '/%! ,#'! $3')#'! 322/$&'!

)%0('.)3.%#-#()!$0%!,#'!%#-$,0V0()'!233$)&'!$0%!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(O!
!! ,0!(3-.(0).3(!4/!23--.''0.%#!0/7!23-$)#'!#)!4#!'3(!'/$$,&0()!G)3/'!,#'!a!0('HO!
!! ,50$$%310).3(!4#'!4&,.1&%0).3('!4/! 23('#.,! 4504-.(.')%0).3(! %#,0).?#'! 0/7! 02B/.'.).3('O! &2Q0(+#'O! #)!

0,.&(0).3('! 45.--#/1,#'O! 23(').)/).3(! 45Q^$3)Q*B/#'! '/%! ,#'4.)'! .--#/1,#'O! 10/7! #72&40()! (#/>!
0((&#'O!#-$%/()'O!!

!! ,0!%04.0).3(!45/(!-#-1%#!>0.'0()!0$$#,!4#!,0!4&2.'.3(!4#!%04.0).3(!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(O!
!! ,0! %&?320).3(! 45/(! 04-.(.')%0)#/%! >0.'0()! 0$$#,! 4#! ,0! 4&2.'.3(! 4#! %&?320).3(! 4/! 23('#.,!

4504-.(.')%0).3(K!!

"53%4%#!4/!L3/%!4#!,50''#-1,&#!+&(&%0,#!23-$3%)#!31,.+0)3.%#-#()!/(!$3.()! .().)/,&!C!b/#').3('!4.?#%'#'!IK!
"#'!B/#').3('!4.?#%'#'!(#!43((#()!$0'!,.#/!8!4&2.'.3(K!

3"F! G$*9)($**-%-*)+

"50''#-1,&#! +&(&%0,#! #')! $%&'.4&#! $0%! ,#! $%&'.4#()! 4/! 23('#.,! 4504-.(.')%0).3(! '0/>! 4&2.'.3(! 23()%0.%#! 4#!
,50''#-1,&#! +&(&%0,#! ')0)/0()! 8! ,0!-0L3%.)&! '.-$,#O! B/.! 4&'.+(#! 0,3%'! $0%-.! '#'!-#-1%#'O! '3(! 1/%#0/! #)! ,#!
$%&'.4#()!4#!'&0(2#K!"50''#-1,&#!+&(&%0,#!4&'.+(#!$0%-.!'#'!-#-1%#'!4#'!'2%/)0)#/%'!2Q0%+&'!4#!?#.,,#%!0/!13(!
4&%3/,#-#()!4#!,0!'&0(2#O!B/.!(#!'3()!$0'!20(4.40)'!0/7!&,#2).3('K!

"#!?3)#!$0%!23%%#'$3(40(2#!#)!,#!?3)#!4&-0)&%.0,.'&!(#!'3()!$0'!$#%-.'K!

3"H! 4-+&2$9I'J>-27/.+,-+.</''-%7.1-+=1*12/.-++

"#!$%32*'J?#%10,!4#!,0!'&0(2#!#')!%&4.+&!$0%!,#!1/%#0/!4#!,50''#-1,&#!+&(&%0,#K!;,!$%&?3.)!(3)0--#()!P!

!! ,0!40)#!4#!,50''#-1,&#O!
!! ,0!40)#!4#!,0!23(?320).3(O!
!! ,53%4%#!4/!L3/%O!
!! ,#'!$.*2#'!(&2#''0.%#'!0/7!4&,.1&%0).3('O!&+0,#-#()!L3.()#'!8!,0!23(?320).3(O!
!! ,#!(3-1%#!4#!-#-1%#'!23(?3B/&'O!!
!! ,#!(3-1%#!4#!-#-1%#'!$%&'#()'O!



!"#$%/%'()%&*%

!! ,50))#.()#!4/!B/3%/-O!040$)&!'#,3(!,0!(0)/%#!4#!,0!4&2.'.3(!G-34.>.20).3(!4#'!')0)/)'O!4.''3,/).3(`HO!
!! ,#!(3-1%#!4#!-#-1%#'!%#$%&'#()&'O!
!! ,#'!%&'3,/).3('!$%.'#'!#)O!$3/%!2Q02/(#!45#,,#'O!,0!%&$0%).).3(!4#'!'/>>%0+#'O!
!! ,#'!%&$3('#'!0/7!B/#').3('!4.?#%'#'O!
!! ,#!20'!&2Q&0()O!,#!%&'/,)0)!4#'!&,#2).3('!G20(4.40)'O!&,/'O!(3-1%#!4#!?3.7HK!!

"#! $%32*'J?#%10,! 4#! ,90''#-1,&#! +&(&%0,#! #')! 022#''.1,#! 8! )3/'! ,#'! -#-1%#'! $0%! )3/)! -3^#(! ,#'! 0?.'0()!
4.%#2)#-#()!G23/%%.#%O!23/%%.#,O!.('#%).3(!40('!/(!1/,,#).(!4#!,.0.'3(`H!#)c3/!$0%!-#'/%#!4#!$/1,.2.)&!G.()#%(#)KKH!
40('!/(!4&,0.!4#!Y@!L3/%'!'/.?0()!,0!)#(/#!4#!,50''#-1,&#!+&(&%0,#K!!

!

;! "#$%&'();*)<=->=,%$%=5)89)&=5,(%')8128-%5%,$#2$%=5)62#$%&'()?)8(,)

,$2$9$,:)

@"!! K.-9)($*'+

5"!"!! D2/:9/2,29+/-&(+('%4*/-:96'-4*/-(4*3,29+/-E-4$%//*)04(*-&(+('%4*-*,-:96'-4*/-(4*3,29+/-*+-'(&29+/-

"#'!&,#2).3('!3()!,.#/!0/!'2%/).(!'#2%#)K!

E(!20'!45&+0,.)&!4#'!?3.7!4#'!20(4.40)'!'/%!,#!4#%(.#%!$3')#!8!$3/%?3.%O!,#!20(4.40)!,#!$,/'!L#/(#!#')!4&2,0%&!&,/K!

"5&,#2).3(! #(! %#-$,02#-#()! 4504-.(.')%0)#/%'! 4&2&4&'O! #-$:2Q&'! 4&>.(.).?#-#()O! 4&-.''.3((0.%#'! 3/!
%&?3B/&'!#')!.('2%.)#!8!,53%4%#!4/!L3/%!4#!,0!$,/'!$%32Q0.(#!0''#-1,&#!+&(&%0,#!3/!23-.)&!%&+.3(0,K!"#!23('#.,!
4504-.(.')%0).3(!3/!,#!23-.)&!%&+.3(0,!,0(2#!/(!0$$#,!8!20(4.40)/%#!3/?#%)!8!)3/'!,#'!-#-1%#'!4#!,0!>&4&%0).3(!
3/!4#!,0!%&+.3(K!!

5"!"8! F*+96<*44*)*+,/-:%',2*4/-

"0!>&4&%0).3(!#')!04-.(.')%&#!$0%!/(!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!43()!,#!(3-1%#!4#'!-#-1%#'O!&,/'!$3/%!a!0('O!
#')!23-$%.'!#()%#!8?!#)!5>K!

;,!#')!%#(3/?#,&!$0%!>%02).3(!)3/'!,#'!)%3.'!0('!'#,3(!,#'!%*+,#'!')0)/)0.%#'K!

Z!2Q0B/#!&,#2).3(O!,0!>%02).3(!%#(3/?#,01,#!4/!23,,*+#!4#'!04-.(.')%0)#/%'!&,/'!4.%#2)#-#()!$0%!,50''#-1,&#!
+&(&%0,#!(#!$#/)!0?3.%!/(!#>>#2).>!.(>&%.#/%!3/!'/$&%.#/%!8!,50/)%#!>%02).3(!4#!,5#>>#2).>!4/!23,,*+#K!N.!,#!23,,*+#!
23-$%#(4!/(!(3-1%#!.-$0.%!4#!-#-1%#'O!,0!>%02).3(!%#(3/?#,01,#!#')!0/+-#()&#!3/!4.-.(/&#!45/(#!/(.)&K!

"50''#-1,&#!+&(&%0,#!4&)#%-.(#!,#!(3-1%#!4#!$3')#'!8!$3/%?3.%!'#,3(!2#))#!%*+,#K!

@"3! A21'-*9-+J+&/2)(9(&/)($*+J+&$6>$(2'+/6+9$*'-(.+,</,%(*(')2/)($*++

5"8"!! -@69'6)-

"0!$%&'#(2#!$Q^'.B/#!4/!).#%'!4#'!-#-1%#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!#(!#7#%2.2#!#')!%#B/.'#!$3/%!,0!?0,.4.)&!
4#'!4&,.1&%0).3('K!F3/%!,#!20,2/,!4/!B/3%/-O!,#'!$3/?3.%'!(#!23-$)#()!$0'K!

5"8"8! G%',232:%,29+-%6-H69'6)-:%'-)9I*+-.*-<2/2939+;('*+3*-96-.*-,(4(39))6+23%,29+"-

]#!'3()!$0'!%&$/)&'!$%&'#()'!0/!'#('!4#!,50%).2,#![!4#'!')0)/)'O!,#'!-#-1%#'!4/!23('#.,!B/.!$0%).2.$#()!$0%!4#'!
-3^#('!4#!?.'.323(>&%#(2#!3/!4#!)&,&23--/(.20).3(K!

U#$#(40()O!/(#!>3.'!B/#!,#!B/3%/-!$Q^'.B/#!#')!'0).'>0.)O!490/)%#'!-#-1%#'!4/!23('#.,!$#/?#()!$0%).2.$#%!0?#2!
4%3.)!4#!?3)#!$0%!4#'!-3^#('!4#!?.'.323(>&%#(2#!3/!4#!)&,&23--/(.20).3(!$#%-#))0()! ,#/%!.4#().>.20).3(!#)!
+0%0().''0()! ,#/%! $0%).2.$0).3(! #>>#2).?#O! 25#')J8J4.%#! )%0('-#))0()! 0/! -3.('! ,0! ?3.7! 4#'! $0%).2.$0()'! #)!



!"#$%*%'()%&*%

'0).'>0.'0()! 8! 4#'! 20%02)&%.').B/#'! )#2Q(.B/#'! $#%-#))0()! ,0! %#)%0('-.''.3(! 23().(/#! #)! '.-/,)0(&#! 4#'!
4&,.1&%0).3('K!

E(! 20'! 4#! 4^'>3(2).3((#-#()! 4#'! -3^#('! 4#! ?.'.323(>&%#(2#! 3/! 4#! )&,&23--/(.20).3(! 23(')0)&! $0%! ,#!
$%&'.4#()!4#!'&0(2#O!,#!23('#.,!$#/)!?0,01,#-#()!4&,.1&%#%!#)!'#!$3/%'/.?%#!0?#2!,#'!'#/,'!-#-1%#'!$%&'#()'!
$Q^'.B/#-#()K!

"0!'/%?#(0(2#!4#!)3/)!.(2.4#()!)#2Q(.B/#!$#%)/%10()!,#!>3(2).3((#-#()!4#!,0!'&0(2#!#')!-#().3((&#!40('!,#!
$%32*'J?#%10,O! ^! 23-$%.'! ,5.()#%%/$).3(! #)! ,#! %&)01,.''#-#()! 4#! ,0! $0%).2.$0).3(! $0%! ?.'.323(>&%#(2#! 3/!
)&,&23--/(.20).3(K-

"#'!-#-1%#'! 4/! 23('#.,! 4504-.(.')%0).3(! $0%).2.$0()! 0/! 23('#.,! '#,3(! 2#))#!-340,.)&! (#! $#/?#()! :)%#! $,/'!
(3-1%#/7!B/#!,#'!04-.(.')%0)#/%'!$Q^'.B/#-#()!$%&'#()'K!

5"8"5! #*/-:96<92'/-

"#'!-#-1%#'!#-$:2Q&'!4#!$0%).2.$#%!8!/(#!%&/(.3(!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!$#/?#()!'5^!>0.%#!%#$%&'#()#%!
#(!43((0()!/(!$3/?3.%!8!/(!0/)%#!-#-1%#!&,/K!!

"#'!$3/?3.%'!'3()!(3-.(0).>'K!UQ0B/#!$3/?3.%O!(&2#''0.%#-#()!&2%.)O!(5#')!43((&!B/#!$3/%!/(#!'&0(2#!#)!$3/%!
,53%4%#!4/!L3/%!)#,!B/#!>.+/%0()!8!,0!23(?320).3(K!!

N3/'!$#.(#!4#!(/,,.)&O!.,!-#().3((#!2,0.%#-#()!,5.4#().)&!4/!-0(40()!#)!2#,,#!4/!-0(40)0.%#!0.('.!B/#!,0!40)#!4/!
23('#.,!4504-.(.')%0).3(!23(2#%(&K!UQ0B/#!-#-1%#!(#!$#/)!4&)#(.%!$,/'!45/(!$3/?3.%K!"#'!$3/?3.%'!#72&40()!
2#))#!,.-.)#!(#!$#/?#()!:)%#!/).,.'&'K!N#/,!,#!-0(40()!$#/)!40('!2#!20'!4&'.+(#%!/(!(3/?#0/!-0(40)0.%#K!

"#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!$#/)!.(?.)#%!0/7!'&0(2#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(O!4#'!$#%'3((#'!B/0,.>.&#'O!B/.!
3()!?3.7!23('/,)0).?#K!

5"8"?! #*/-<9,*/-

YK6K=K<K!d340,.)&'!!

Z! ,5#72#$).3(! 4#'! ?3)#'! 8! ,0! -0L3%.)&! %#(>3%2&#! $%&?/'! $0%! ,#'! ')0)/)'O! ,#'! 4&,.1&%0).3('! 4/! 23('#.,!
4504-.(.')%0).3(!'3()!043$)&#'!8!,0!-0L3%.)&!'.-$,#!4#'!'/>>%0+#'!#7$%.-&'!4#'!-#-1%#'!$%&'#()'!#)!%#$%&'#()&'!
G0%).2,#!6K=K6KHK!!

YK6K=K<K<K!"#'!?3)#'!'3()!#(!+&(&%0,!#>>#2)/&'!8!-0.(!,#?&#K!

F3/%!,#'!4&2.'.3('!$3/?0()!:)%#!$%.'#'!C!8!-0.(!,#?&#!IO!,0!%&$3('#!8!,0!B/#').3(!$3'&#!$0%!,#!$%&'.4#()!4#?%0!
:)%#!43((&#!(3-.(0).?#-#()!#)!'0('!0-1.+/e)&!$0%!,#'!$0%).2.$0()'K!"#!$%&'.4#()!3/!/(#!$#%'3((#!4&'.+(&#!8!
2#)!#>>#)!$%32*4#%0!0/!4&23-$)#!4#'!?3.7K!

E(!20'!45&+0,.)&!4#'!?3.7!,3%'!45/(!?3)#!8!-0.(!,#?&#O!,0!?3.7!4/!$%&'.4#()!#')!$%&$3(4&%0()#K!!

!"#"$"%"#"&'(&)*+(&(,+&(--(.+/0&1/&,.2/+34&,(.2(+&5*2,6/735&,7183+&97/4(&90.3,3*4&2(51+3)(&:&/4&;(;<2(&9/&

.*4,(35!4504-.(.')%0).3(O!8!/(!20(4.40)O!0/!'#2%&)0.%#!+&(&%0,O!#)!$3/%!)3/)!$3.()!$3/%!,#B/#,!,#!'2%/).(!'#2%#)!
#')!.(4.B/&!8!,53%4%#!4/!L3/%K!R0('!)3/'!2#'!20'O!2Q0B/#!-#-1%#!$%&'#()!$0%).2.$#!0/!?3)#!0?#2O!,#!20'!&2Q&0()O!
,#!$3/?3.%!43()!.,!#')!$3%)#/%K!!

E(!20'!45&+0,.)&!4#'!?3.7!,3%'!45/(!?3)#!0/!'2%/).(!'#2%#)O!,#!$%&'.4#()!$#/)!4&2.4#%!4#!,#?#%!,#!'#2%#)!4#!'3(!
'/>>%0+#!#(!/'0()!4#!'0!?3.7!$%&$3(4&%0()#K!

YK6K=K<KYK!F0%).2.$0).3(!0/7!?3)#'!8!'2%/).(!'#2%#)!$0%!?.'.323(>&%#(2#!3/!)&,&23--/(.20).3(!P!!

"#!4.'$3'.).>!+0%0().)!P!

!! ,5.4#().>.20).3(!4#'!-#-1%#'!P!'&2/%.)&!4#!,504%#''0+#!4#'!-3^#('!450/)Q#().>.20).3(!G234#!/).,.'0)#/%O!
-3)!4#!$0''#H!f!'&2/%.)&!4#!,5&-0%+#-#()O!4#!,5#(%#+.')%#-#()!4#'!?3)#'!#)!4#!,#/%!4&$3/.,,#-#()!f!

!! ,501'#(2#!4#!-.'#!#(!%#,0).3(!#()%#!,5.4#().)&!4#!,5&,#2)#/%!#)!,5#7$%#''.3(!4#!'3(!?3)#K!



!"#$%0%'()%&*%

"#!?3)#!0!,.#/!4#!-0(.*%#!'.-/,)0(&#K!M!2#))#!>.(O!,#'!$0%).2.$0()'!4.'$3'#()!49/(#!4/%&#!.4#().B/#!$3/%!?3)#%!8!
23-$)#%!4#!,93/?#%)/%#!4#'!3$&%0).3('!4#!?3)#!.(4.B/&#!$0%!,#!$%&'.4#()!4/!23('#.,K!"53%4%#!4#'!?3)#'!(#!$#/)!
:)%#!23((/K!;,!#(!#')!4#!-:-#!'.!4#'!-#-1%#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!?3)#()!#(!$%&'#(2#!$Q^'.B/#O!#)!'.!
450/)%#'O! ,3%'! 4/!-:-#! '2%/).(O! ?3)#()! $0%! ?.'.323(>&%#(2#K!R0('! 2#! 20'O! ,#! ?3)#! #')! #>>#2)/&! $0%! )3/'! ,#'!
$0%).2.$0()'!$0%!?3.#!&,#2)%3(.B/#K!

YK6K=K<K=K!U3('/,)0).3(!$0%!&2Q0(+#'!45&2%.)'!)%0('-.'!$0%!?3.#!&,#2)%3(.B/#!!

"#!-34#!4#!23('/,)0).3(!$0%!&2Q0(+#'!45&2%.)'!)%0('-.'!$0%!?3.#!&,#2)%3(.B/#!#')!'/13%43((&!8!,0!?&%.>.20).3(!
$%&0,01,#!B/#!,9#('#-1,#!4#'!-#-1%#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!3()!022*'!0/7!-3^#('!)#2Q(.B/#'!$#%-#))0()!
,#/%!$0%).2.$0).3(!#>>#2).?#!$#(40()!,0!4/%&#!4#!,0!4&,.1&%0).3(!#)!0/!%#'$#2)!4#!,0!>%&B/#(2#!'#-#')%.#,,#!4#'!
23('#.,'!4504-.(.')%0).3(!'3/'!>3%-#!$Q^'.B/#K!

M!2#)!#>>#)!,#!$%&'.4#()!.(>3%-#!,#'!-#-1%#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!4#!,0!)#(/#!4#!2#))#!4&,.1&%0).3(!$0%!
?3.#!&,#2)%3(.B/#O!4#!,0!40)#!#)!4#!,9Q#/%#!4#!'3(!4&1/)O!0.('.!B/#!4#!,0!40)#!#)!4#!,9Q#/%#!8!,0B/#,,#!.()#%?.#(4%0!
0/!$,/'!)g)!'0!2,g)/%#K!U#))#!.(>3%-0).3(!'/.)!,#'!%*+,#'!0$$,.201,#'!8!,0!23(?320).3(!4#'!%&/(.3('!4/!23('#.,!
4504-.(.')%0).3(K!

"#'!-#-1%#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!'3()!$%&2.'&-#()!.(>3%-&'!4#'!-340,.)&'!)#2Q(.B/#'!$#%-#))0()!4#!
$0%).2.$#%!8!,0!4&,.1&%0).3(K!"#'!4.>>&%#()'!$3.()'!'3()!.('2%.)'!8!,93%4%#!4/!L3/%!4#!,0!'&0(2#O!2Q0B/#!$3.()!>0.)!
,931L#)!49/(#!4&,.1&%0).3(K!

"0!'&0(2#!#')!3/?#%)#!$0%!/(!-#''0+#!4/!$%&'.4#()!8!,9#('#-1,#!4#'!-#-1%#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(O!B/.!
%0$$#,,#!,0!40)#!#)!,9Q#/%#!,.-.)#!$3/%!,0!$%&'#()0).3(!4#'!23()%.1/).3('K!Z!)3/)!-3-#()O!,#!$%&'.4#()!$#/)!4&2.4#%!
4#! $%3,3(+#%! ,0! 4/%&#! 4#! ,0! 4&,.1&%0).3(K! ;,! #(! .(>3%-#! ,#'! -#-1%#'! ^! $0%).2.$0()K! ]/,! (#! $#/)! 4&2.4#%!
450().2.$#%!,0!>.(!4#'!4&,.1&%0).3('K!N#/,'!,#'!).#%'!.(?.)&'!8!:)%#!#()#(4/'!#(!13((#!#)!4/#!>3%-#!$0%!4&2.'.3(!
4/! 1/%#0/! $#/?#()O! '0/>! Q/.'! 2,3'O! :)%#! 4#').(0)0.%#'! 4#'! -#''0+#'! #(?3^&'! $0%! ,#'! -#-1%#'! 4/! 23('#.,!
4504-.(.')%0).3(!40('!,#!204%#!4#!,0!4&,.1&%0).3(!

"#'!4&10)'!'3()!2,3'!$0%!/(!-#''0+#!4/!$%&'.4#()O!B/.!(#!$#/)! .()#%?#(.%!0?0()! ,9Q#/%#! ,.-.)#! >.7&#!$3/%! ,0!
2,g)/%#!4#!,0!4&,.1&%0).3(K!"#!$%&'.4#()!04%#''#!.--&4.0)#-#()!/(!-#''0+#!.(4.B/0()!,93/?#%)/%#!4#'!3$&%0).3('!
4#!?3)#!'/%!/(#!/%(#!&,#2)%3(.B/#!4&4.&#!#(!20'!4#!'2%/).(!'#2%#)O!B/.!$%&2.'#! ,0!4/%&#!$#(40()! ,0B/#,,#! ,#'!
-#-1%#'!4/!23('#.,!$0%).2.$0()'!$#/?#()!?3)#%K!!

E(!20'!45.(2.4#()!)#2Q(.B/#O!,0!4&,.1&%0).3(!#)!,0!$%32&4/%#!4#!?3)#!$#/?#()!:)%#!%#$%.'#'!3/!$3/%'/.?.#'!40('!
,#'!-:-#'!23(4.).3('K!

M/! )#%-#! 4/! 4&,0.! >.7&! $3/%! ,9#7$%#''.3(! 4#'! ?3)#'O! ,#! $%&'.4#()! $%32,0-#! ,#! %&'/,)0)! 4#! 2Q02/(#! 4#'!
4&,.1&%0).3('!8!,9#('#-1,#!4#'!-#-1%#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(K!

;,!#')!$%32&4&!8! ,0! %&402).3(!45/(!$%32*'J?#%10,!'3/-.'!8! ,50$$%310).3(!4#! ,0!$%32Q0.(#!%&/(.3(!4/!23('#.,!
4504-.(.')%0).3(K! UQ0B/#! -#-1%#! $#/)! 4#-0(4#%! B/#! '3(! 3$.(.3(O! )#,,#! B/9.,! ,90/%0! #7$%.-&#! $0%! ?3.#!
&,#2)%3(.B/#O!'3.)!L3.()#!0/!$%32*'J?#%10,!4#!,0!4&,.1&%0).3(K!

!

YK6K=K6K!"#!Q/.'!2,3'!!

"#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!$#/)!.(?.)#%!0/7!'&0(2#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(O!4#'!$#%'3((#'!B/0,.>.&#'O!B/.!
3()!?3.7!23('/,)0).?#O!'0/>!4&2.'.3(!4/!23('#.,!4#!4&,.1&%&!8!Q/.'!2,3'K!R0('!2#!20'!'#/,'!,#'!04-.(.')%0)#/%'!
'3()!04-.'!8!0''.')#%!#)!$0%).2.$#%!0/7!4&,.1&%0).3('K!

!

@"@! L1%(''($*+,<$00(9-+-)+21>$9/)($*+,<6*+/,%(*(')2/)-62+

S3/)!04-.(.')%0)#/%!01'#()!'0('!-3).>!?0,01,#!8!Y!%&/(.3('!23('&2/).?#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!$#/)!:)%#!
4&2,0%&!4&-.''.3((0.%#!453>>.2#K!!



!"#$%1%'()%&*%

N3()!23('.4&%&'!23--#!-3).>'!'/'2#$).1,#'!45#()%0X(#%!,0!%&?320).3(!4#!-#-1%#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(O!
,#'!-3).>'!$%&?/'!8!,50%).2,#!<J6!4/!$%&'#()!%*+,#-#()!.()&%.#/%!$3/%!,0!%04.0).3(!45/(!-#-1%#K!-

"0!%&?320).3(!#)!,0!4&-.''.3(!453>>.2#!49/(!04-.(.')%0)#/%!.()#%?.#((#()!40('!,#!%#'$#2)!4#'!4%3.)'!4#!,0!4&>#('#K!!

M.('.O! ,0!4&2.'.3(!4#!4&-.''.3(!453>>.2#!3/!4#!%&?320).3(!#')J#,,#!$%.'#!$0%! ,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!8! ,0!
-0L3%.)&!4#'!4#/7!).#%'!4#'!-#-1%#'!$%&'#()'!3/!%#$%&'#()&'K!

"5.()&%#''&!#')! .(>3%-&!$0%! 23/%%.#%! 0?#2!022/'&!4#! %&2#$).3(!4#! ,0!$%32&4/%#!#(+0+&#!8! '3(!#(23()%#K!U#!
23/%%.#%!,5.(>3%-#!4#'!+%.#>'!%#)#(/'!23()%#!,/.O!4/!4&,0.!4#!<T!L3/%'O!43()!.,!4.'$3'#!$3/%!$%&'#()#%!'0!4&>#('#!
$0%!&2%.)!3/!3%0,#-#()K!"5.()&%#''&!$#/)!'#!>0.%#!0''.')#%K!

"5.()&%#''&!#')!#()#(4/!$0%!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!B/.!,#!23(?3B/#!8!2#)!#>>#)K!"#!23('#.,!4&,.1*%#!8!Q/.'!
2,3'O!Q3%'!'0!$%&'#(2#!#)!2#,,#!4#!'3(!%#$%&'#()0()!&?#()/#,K!N#/,'!,#'!04-.(.')%0)#/%'!'3()!04-.'!8!$0%).2.$#%!
0/7!4&10)'K!

"#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!4&2.4#!P!!

!! '3.)!4#!-#))%#!/(!)#%-#!8!,0!$%32&4/%#!#)!.,!#(!.(>3%-#!,5.()&%#''&!40('!/(!4&,0.!4#![!L3/%'!$0%!23/%%.#%!
0?#2!022/'&!4#!%&2#$).3(O!

!! '3.)!4#! %&?3B/#%! ,5.()&%#''&!#)! .,! ,5#(! .(>3%-#!40('!/(!4&,0.!4#![! L3/%'!$0%!23/%%.#%!0?#2!022/'&!4#!
%&2#$).3(K! U#! 23/%%.#%! ,50?.'#! 4#'!-3).>'! 4#! ,0! 4&2.'.3(! #)! 4#! ,0! $3''.1.,.)&! 4#! >0.%#! 0$$#,! 4#?0()!
,50''#-1,&#! +&(&%0,#! B/.! ')0)/#! 0,3%'! #(! 4#%(.#%! %#''3%)K! R0('! 2#! 20'O! ,50$$#,! #')! '/'$#('.>! 4#! ,0!
4&-.''.3(!453>>.2#!3/!4#!,0!%&?320).3(K!

!! !

@! "#$%&'()@*)+()A=5&$%=55(-(5$)89)&=5,(%')8128-%5%,$#2$%=5)62#$%&'()B)

8(,),$2$9$,:)

B"!! M16*($*'+,6+9$*'-(.+,</,%(*(')2/)($*+

?"!"!! J9+<93%,29+-

"#! 23('#.,! 4504-.(.')%0).3(! #')! 23(?3B/&! $0%! ,#! $%&'.4#()! $0%! ,#))%#! '.-$,#! 3/! 23/%%.#,! #(?3^&! 8! 2Q0B/#!
04-.(.')%0)#/%!/(#!'#-0.(#!0/!-3.('!0?0()!,0!40)#!4#!,0!%&/(.3(K!

h(!B/0%)!0/!-3.('!4#'!-#-1%#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!3/!/(!B/0%)!4#'!-#-1%#'!4#!,0!>&4&%0).3(!$#/)!
4#-0(4#%!,0!23(?320).3(!45/(#!%&/(.3(!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!(3(!$%3+%0--&#!$0%!,#!$%&'.4#()K!U#))#!
4#-0(4#!23-$3%)#!/(!3%4%#!4/! L3/%!#)! ,#!(3-!4#'! '.+(0)0.%#'K!E,,#!#')! 04%#''&#!$0%!&2%.)! 0/!$%&'.4#()K!"#!
$%&'.4#()!4.'$3'#!0,3%'!45/(!4&,0.!4#!4#/7!'#-0.(#'!G<=!L3/%'H!-07.-/-!$3/%!>.7#%!,#!L3/%!4#!,0!%&/(.3(K!

"#!$%&'.4#()!$#/)!%#>/'#%!4#!23(?3B/#%!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!/(.B/#-#()!'.! ,#!B/0%)!4#'!-#-1%#'!4/!
23('#.,!4504-.(.')%0).3(!3/!,#!B/0%)!4#'!-#-1%#'!,0!>&4&%0).3(!(5#')!$0'!0))#.()K!;,! ,/.!0$$0%).#()!0,3%'!45#(!
0$$3%)#%!,0!$%#/?#K!!

"#'!%&/(.3('!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!$3/%!,50((&#!'/.?0()#!'3()!$,0(.>.&#'!,3%'!4#!,0!4#%(.*%#!%&/(.3(!4#!
,50((&#!#(!23/%'K!S3/)#>3.'O!'#,3(!,502)/0,.)&!4#!,0!>&4&%0).3(O!/(!23('#.,!'/$$,&-#()0.%#!$#/)!:)%#!4&2.4&K!

E(!20'!45/%+#(2#!L/').>.&#O!,#!$%&'.4#()!$#/)!23(?3B/#%!/(#!%&/(.3(!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!40('!4#'!4&,0.'!
$,/'!1%#>'O!)3/)#>3.'!L0-0.'!.(>&%.#/%'!8!Y!L3/%'K!!

?"!"8! K'.'*-.6-B96'-.6-39+/*24-.$%.)2+2/,'%,29+-

"53%4%#!4/!L3/%!#')!L3.()!8!,0!23(?320).3(K!;,!$#/)!:)%#!23-$,&)&!8!,0!4#-0(4#!4#'!04-.(.')%0)#/%'!0/!$,/'!)0%4!
Y!L3/%'!0?0()!,0!40)#!4#!,0!%&/(.3(K!

N#/,#'!,#'!B/#').3('!.('2%.)#'!8!,53%4%#!4/!L3/%!$#/?#()!>0.%#!,531L#)!4#!4&2.'.3('K!



!"#$%&2%'()%&*%

"#'!432/-#()'!(&2#''0.%#'!0/7!4&,.1&%0).3('!'3()!4.>>/'&'!0/$%*'!4#!)3/'!,#'!04-.(.')%0)#/%'!0/!$,/'!)0%4!Y!
L3/%'!0?0()!,0!40)#!4#!,0!%&/(.3(K!!!

"#'! B/#').3('! 013%4&#'! 40('! ,#! $3.()! 23('02%&! 0/7! B/#').3('! 4.?#%'#'! (#! $#/?#()! >0.%#! ,531L#)! B/#! 45/(#!
.(>3%-0).3(O!45&2Q0(+#'!'0('!4&2.'.3(O!B/.!'3()!$3%)&'!0/!$%32*'J?#%10,K!

B"3! #$%&1)-*9-'+,6+9$*'-(.+,</,%(*(')2/)($*+

"#! 23('#.,! 4504-.(.')%0).3(!-#)! #(!i/?%#! ,#'! 3%.#()0).3('! +&(&%0,#'! 4&2.4&#'! $0%! ,50''#-1,&#! +&(&%0,#! #)!
#7&2/)#!,#'!4&2.'.3('!043$)&#'!$0%!,50''#-1,&#!+&(&%0,#K!;,!+*%#!#)!04-.(.')%#!,0!>&4&%0).3(!23(>3%-&-#()!8!
2#'!3%.#()0).3('K!

;,!0+%&#!,#'!(3/?#0/7!-#-1%#'K!

;,!'#!$%3(3(2#!'/%!,0!%04.0).3(!4#'!-#-1%#'O!,0!4&-.''.3(!453>>.2#!#)!,0!%&?320).3(!4504-.(.')%0)#/%'!40('!,#!
%#'$#2)!4#'!4%3.)'!4#!,0!4&>#('#K!

;,!0%%:)#!,#'!$%3L#)'!'3/-.'!8!,50''#-1,&#!+&(&%0,#K!

;,!$%3$3'#!,#!1/4+#)!$%&?.'.3((#,!4#!,0!>&4&%0).3(!8!'3/-#))%#!8!,50$$%310).3(!4#!,50''#-1,&#!+&(&%0,#K!;,!0%%:)#!
,#'!23-$)#'O!,#'!'3/-#)!8!,50$$%310).3(!4#!,50''#-1,&#!+&(&%0,#!#)!$%3$3'#!,50>>#2)0).3(!4/!%&'/,)0)K!

;,!43((#!'3(!0?.'!'/%!,#!2Q3.7!4/!'#2%&)0.%#!+&(&%0,!#)!,0!2#''0).3(!4#!'3(!02).?.)&K!

;,!#')!.(>3%-&!4#'!4&,&+0).3('!4#!'.+(0)/%#!23('#().#'!$0%!,#'!-#-1%#'!4/!1/%#0/K!

E(!20'!4#!1#'3.(O!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!$#/)!2%&#%!4#'!23--.''.3('K!"#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!#(!4&>.(.)!
,0!23-$3'.).3(K!;,!$#/)!-#))%#!>.(!8!)3/)!-3-#()!8!/(#!23--.''.3(K!

U#'! 23--.''.3('! (#! $#/?#()! 0?3.%! B/5/(! %g,#! 23('/,)0).>K! "#'! 0(0,^'#'O! %&>,#7.3('! #)! $%3$3'.).3('! 4#! 2#'!
23--.''.3('!'3()!$%&'#()&#'!0/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!#)!8!,50''#-1,&#!+&(&%0,#K!

B"@! 4-+&2$9I'J>-27/.++

"#!$%32*'J?#%10,!4#!,0!%&/(.3(!#')!&)01,.!$0%!,#!'#2%&)0.%#!3/!$0%!/(!0/)%#!-#-1%#!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!
(3--&!$3/%!,0!2.%23(')0(2#K!!

"#!$%32*'J?#%10,!.(4.B/#!P!

!! ,0!40)#!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(O!
!! ,0!40)#!4#!,0!23(?320).3(O!
!! ,53%4%#!4/!L3/%O!
!! ,#'!$.*2#'!(&2#''0.%#'!0/7!4&,.1&%0).3('!L3.()#'!8!,0!23(?320).3(O!
!! ,#!(3-1%#!4#!-#-1%#'!23(?3B/&'O!
!! ,#!(3-!4#'!-#-1%#'!$%&'#()'O!
!! ,50))#.()#!4/!B/3%/-O!
!! ,#!(3-!4#'!-#-1%#'!%#$%&'#()&'!#)!,#/%!-0(40)0.%#O!
!! ,#'!%&'3,/).3('!0''3%).#'!4#'!-0L3%.)&'!0/7B/#,,#'!#,,#'!3()!&)&!043$)&#'O!
!! ,#! 20'! &2Q&0()O! ,#'! 0(0,^'#'O! ,#'! 0%+/-#()'O! ,#'! $3'.).3('! 23()%0.%#'! 4&>#(4/'! #(! '&0(2#! $0%! ,#'!

04-.(.')%0)#/%'O!
!! ,#'!$3.()'!&2Q0(+&'!'0('!43((#%!,.#/!8!%&'3,/).3(!B/#!,#!23('#.,!0!4&2.4&!4#!23('.+(#%O!
!! ,#'!%&$3('#'!0/7!B/#').3('!4.?#%'#'K!

"#! $%32*'J?#%10,! #')! 04%#''&! 0/7! -#-1%#'! 4/! 23('#.,O! 0/! $,/'! )0%4O! 0?#2! ,53%4%#! 4/! L3/%! 4/! 23('#.,!
4504-.(.')%0).3(!'/.?0()K!N3(!0$$%310).3(!#')!.('2%.)#!23--#!$%#-.#%!$3.()!8!,53%4%#!4/!L3/%K!S3/)!-#-1%#!
$%&'#()!$#/)!4#-0(4#%!8!>0.%#!.('2%.%#!'0!$3'.).3(!0/!$%32*'J?#%10,K!h(!-#-1%#!01'#()!(#!$#/)!4#-0(4#%!/(#!
-34.>.20).3(!4#'!)#%-#'!4#'!%&'3,/).3('K!



!"#$%&&%'()%&*%

"#!$%32*'J?#%10,!4&>.(.).>!0$$%3/?&!$0%!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!#')!$0%0$Q&!8!2Q0B/#!$0+#!$0%!,#!$%&'.4#()!
#)!'.+(&!$0%!,/.O!#)!$0%!,#!'#2%&)0.%#!3/!)3/)#!0/)%#!$#%'3((#!B/#!,#!23('#.,!0/%0.)!4&'.+(&#K!h(#!23$.#!#')!04%#''&#!
8!)3/'!,#'!04-.(.')%0)#/%'K!"53%.+.(0,!#')!23('#%?&!$0%!,0!>&4&%0).3(K!S3/'!,#'!$%32*'J?#%10/7!4#!,0!>&4&%0).3(!
'3()!0%2Q.?&'K!!

"#'!$%32*'J?#%10/7!4#'! %&/(.3('!4/! 23('#.,! 4504-.(.')%0).3(! '3()!-.'! 8! ,0! 4.'$3'.).3(!4#'!-#-1%#'!4#! ,0!
>&4&%0).3(!'/%!'.-$,#!4#-0(4#!4#!,#/%!$0%)K!

B"B! M-%7$62'-%-*)+,-'+02/('+8/2)(9.-+N+,-'+')/)6)';+

"#'!-#-1%#'! 4/! 23('#.,! 4504-.(.')%0).3(! #)! 4#'! 23-.)&'! %&+.3(0/7! #7#%2#()! ,#/%'! >3(2).3('! +%0)/.)#-#()K!
S3/)#>3.'O!.,'!'3()!0/)3%.'&'!8!4#-0(4#%O!'/%!L/').>.20).>'O!,#!%#-13/%'#-#()!4#'!>%0.'!#(+0+&'!'/.?0()!/(!10%*-#!
>.7&!$0%!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!'/%!$%3$3'.).3(!4/!1/%#0/K!U#'!>%0.'!$#/?#()!:)%#!%#-13/%'&'!3/!>0.%#!,531L#)!
45/(!%#V/!>.'20,K!

"#'! 4&$#('#'! #(+0+&#'! #)! ,#'! 4#-0(4#'! 43.?#()! :)%#! %#'$#2)/#/'#'! 4#! ,0! 13((#! +#').3(! 4#'! 4#(.#%'! 4#! ,0!
>&4&%0).3(K!!

;,!#')!%#(4/!23-$)#!8!,50''#-1,&#!+&(&%0,#!0((/#,,#!4/!-3()0()!4#'!>%0.'!%#-13/%'&'K!!

C! "#$%&'()C)'().9#(29)62#$%&'()C)8(,),$2$9$,:)

:"!! K.-9)($*+,6+762-/6+

"3%'! 4#! ,0! $%#-.*%#! '&0(2#! %&/(.''0()! ,#'!-#-1%#'! 4/! (3/?#0/! 23('#.,! 4504-.(.')%0).3(O! .,'! $%32*4#()! 8!
,5&,#2).3(!4/!(3/?#0/!1/%#0/!'3/'!,0!$%&'.4#(2#!4/!$,/'!j+&!45#()%#!#/7K!

UQ0B/#!-#-1%#!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!$#/)!'#!$3%)#%!20(4.40)!'/%!2Q02/(!4#'!$3')#'!4/!1/%#0/!$%&?/'!
$0%!,#'!')0)/)'K!"5&,#2).3(!'5#>>#2)/#!0/!'2%/).(!'#2%#)K!!

;,! #')! 45013%4! $%32&4&! 8! ,5&,#2).3(! 4/! $%&'.4#()K!"#! $%&'.4#()! 4#! '&0(2#! ,0.''#! .--&4.0)#-#()! ,0! $,02#! 0/!
$%&'.4#()!&,/O!,#B/#,!>0.)!#('/.)#!$%32&4#%!8!,5&,#2).3(!4#'!0/)%#'!-#-1%#'!4/!1/%#0/K!

:"3! M1>$9/)($*+(*,(>(,6-..-+$6+9$..-9)(>-+,-'+%-%72-'+,6+762-/6+

"#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!4&2.4#!8! ,0!-0L3%.)&!4#'!'/>>%0+#'!#7$%.-&'O!4#! ,0! %&?320).3(!45/(!-#-1%#!4#!
1/%#0/!43()!,50)).)/4#!23-$%3-#)!,#!13(!>3(2).3((#-#()!4#!,0!>&4&%0).3(!3/!#')!#(!23()%04.2).3(!0?#2!,#'!1/)'!
B/5#,,#!'5#')!>.7&'K!

"5.()&%#''&!#')! .(>3%-&!$0%! 23/%%.#%! 0?#2!022/'&!4#! %&2#$).3(!4#! ,0!$%32&4/%#!#(+0+&#!8! '3(!#(23()%#K!U#!
23/%%.#%!,5.(>3%-#!4#'!+%.#>'!%#)#(/'!23()%#!,/.O!4/!4&,0.!4#!<T!L3/%'O!43()!.,!4.'$3'#!$3/%!$%&'#()#%!'0!4&>#('#!
$0%!&2%.)!3/!3%0,#-#()K!"5.()&%#''&!$#/)!'#!>0.%#!0''.')#%K!

"5.()&%#''&!#')!#()#(4/!$0%!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!B/.!,#!23(?3B/#!8!2#)!#>>#)K!"#!23('#.,!4&,.1*%#!8!Q/.'!
2,3'O!Q3%'!'0!$%&'#(2#!#)!2#,,#!4#!'3(!%#$%&'#()0()!&?#()/#,K!N#/,'!,#'!04-.(.')%0)#/%'!'3()!04-.'!8!$0%).2.$#%!
0/7!4&10)'K!

"#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!4&2.4#!P!!

!! '3.)!4#!-#))%#!/(!)#%-#!8!,0!$%32&4/%#!4#!%&?320).3(!#)!.,!#(!.(>3%-#!,5.()&%#''&!40('!/(!4&,0.!4#![!L3/%'!
$0%!23/%%.#%!0?#2!022/'&!4#!%&2#$).3(O!

!! '3.)!4#! %&?3B/#%! ,5.()&%#''&!#)! .,! ,5#(! .(>3%-#!40('!/(!4&,0.!4#![! L3/%'!$0%!23/%%.#%!0?#2!022/'&!4#!
%&2#$).3(K!U#))#! 4&2.'.3(! #')! .('/'2#$).1,#! 4#! %#23/%'K!"5.()&%#''&!(#!$#%4!$0'! 8! 2#! ).)%#! '0! B/0,.)&!
4504-.(.')%0)#/%K!

"0!%&?320).3(!23,,#2).?#!4#'!-#-1%#'!4/!1/%#0/!31&.)!0/7!-:-#'!%*+,#'!B/#!,0!%&?320).3(!.(4.?.4/#,,#K!



!"#$%&+%'()%&*%

:"@! G$*9)($**-%-*)+,6+762-/6+

L"5"!! #*/-'(6+29+/-.*-06'*%6--

"#!1/%#0/!#')!23(?3B/&!$0%!)3/)!-3^#(!G,#))%#O!23/%%.#,`H!$0%!,#!$%&'.4#()K!;,!#(!4.%.+#!,#'!4&10)'K!!

R3.?#()!:)%#!%&/(.'!,0!-0L3%.)&!4#'!-#-1%#'!4/!1/%#0/K!

"#'!$3/?3.%'!(#!'3()!$0'!04-.'!#(!20'!4501'#(2#!0/7!%&/(.3('!4/!1/%#0/K!!

"53%4%#!4/!L3/%!4#'!%&/(.3('!#')!>.7&!$0%!,#!$%&'.4#()O!#)!,#!'#2%&)0.%#!+&(&%0,K!"#'!0/)%#'!-#-1%#'!4/!1/%#0/!
$#/?#()!23-$,&)#%!,53%4%#!4/!L3/%!8!)3/)!-3-#()K!

"#'! 4&2.'.3('! '3()! $%.'#'! 8! ,0! -0L3%.)&! 4#'! -#-1%#'! $0%).2.$0()'K! "#! $%&'.4#()! (#! 4.'$3'#! $0'! 4#! ?3.7!
$%&$3(4&%0()#K!!

E(!20'!45.-$3''.1.,.)&!8!%&/(.%!2#))#!-0L3%.)&O!,0!4&2.'.3(!#')!%#(?3^&#!0/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(K!

L"5"8! #*/-39):(,*+3*/-.6-06'*%6-

"#! 1/%#0/! #7&2/)#! ,#'! 4&2.'.3('! 4/! 23('#.,! 4504-.(.')%0).3(! #)! 4#! ,50''#-1,&#! +&(&%0,#! #(! ?#.,,0()! 8! ,#/%!
23(>3%-.)&!,&+0,#!#)!')0)/)0.%#K!!

;,!$%&$0%#!,#'!)%0?0/7!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(K!!

;,!#')!2Q0%+&!4#!,0!+#').3(!23/%0()#!4#!,0!>&4&%0).3(K!!

;,!(#!$#/)!%#2#?3.%!4&,&+0).3(!4#!,5.()&+%0,.)&!4#'!$3/?3.%'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(K!;,!0!23--#!4&,&+0).3('!
$#%-0(#()#'!P!!

!! ?0,.4#%!4#'!$%.'#'!4#!$3'.).3('!0/!(3-!4#!,0!DEFO!
!! %&$3(4%#!8!4#'!0$$#,'!8!-0(.>#')0).3('!45.()&%:)!3/!4#'!0$$#,'!8!$%3L#)'O!
!! -34.>.#%!,#'!4&,&+0).3('!4#!'.+(0)/%#'!4#'!23-$)#'!-#().3((&'!0/!TK=K<K!

"#'!-#-1%#'!4/!1/%#0/O!40('!,#/%'!43-0.(#'!4#!23-$&)#(2#'!%#'$#2).>'O!>3()!4%3.)!8!)3/)#!4#-0(4#!&-0(0()!
4#'! 04-.(.')%0)#/%'! 3/! 4#'!-#-1%#'! 4#! ,0! >&4&%0).3(O! 4#! 23--/(.20).3(! 4#'! 23-$)#'! 0((/#,'O! 4#! $.*2#'!
23-$)01,#'!3/!4#!$%32*'J?#%10/7K!

:"B! 4-'+2-'&$*'/7(.()1'+,-'+%-%72-'+,6+762-/6+8/2)(9.-+!!+,-'+')/)6)';+

L"?"!! #*/-'*/:9+/%0242,(/-.6-:'(/2.*+,-

"#!$%&'.4#()!#')!2Q0%+&!4#!%#$%&'#()#%!,0!>&4&%0).3(!40('!,#'!02)#'!4#!,0!?.#!2.?.,#O!45#')#%!#(!L/').2#O!)0()!#(!
4#-0(4#!B/5#(!4&>#('#K!

;,!4&2.4#!4#'!4&$#('#'!23(>3%-&-#()!0/!1/4+#)!$%&?.'.3((#,!043$)&!$0%!,50''#-1,&#!+&(&%0,#K!!

"#!$%&'.4#()!3/?%#!,#'!23-$)#'!#(!10(B/#!(&2#''0.%#'!0/!13(!>3(2).3((#-#()!4#!,0!>&4&%0).3(!#)!4&2.4&'!$0%!
,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(K!

;,!'.+(#!,#'!02)#'!4#!?#()#O!4502Q0)!4#!1.#('!.--31.,.#%'O!,#'!#-$%/()'O!#(!#7&2/).3(!4#'!4&2.'.3('!4/!23('#.,!
4504-.(.')%0).3(!3/!4#!,50''#-1,&#!+&(&%0,#K!

;,!'.+(#!,#'!23()%0)'!4#!,320).3(!#(!#7&2/).3(!4#'!4&2.'.3('!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!0/J4#,8!45/(!-3()0()!
>.7&!$0%!4&,.1&%0).3(!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(K!N3/'!2#!'#/.,O!.,!$#/)!43((#%!4&,&+0).3(K!

M$%*'!0?.'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(O!,#!$%&'.4#()!(3--#!,#!'#2%&)0.%#!+&(&%0,O!>.7#!'0!%&-/(&%0).3(!#)!'.+(#!
'3(!23()%0)K!;,!#')!-.'!>.(!8!'#'!>3(2).3('!40('!,#'!-:-#'!23(4.).3('K!!



!"#$%&,%'()%&*%

;,!$%3$3'#!0/!1/%#0/!,#'!4&2.'.3('!8!'3/-#))%#!0/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!23(2#%(0()!,#!>3(2).3((#-#()!#)!,#'!
02).?.)&'!4#!,0!>&4&%0).3(K!

"#!$%&'.4#()!$#/)!43((#%!4&,&+0).3(!4#!$3/?3.%'!#)c3/!4#!'.+(0)/%#!$3/%!/(!31L#)!#)!/(#!4/%&#!4&)#%-.(&'!8!
)3/)!-#-1%#!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!#)!0/!'#2%&)0.%#!+&(&%0,K!;,!#(!.(>3%-#!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(K!"#'!
4&,&+0).3('!4#!$3/?3.%!'3()!#>>#2)/&#'!0?#2!>02/,)&!3/!(3(!4#!'/14&,&+0).3(K!E,,#'!'3()!(&2#''0.%#-#()!&)01,.#'!
$0%! &2%.)O! 23'.+(&#'! 4#'! 4#/7! $0%).#'! #)! (#! $%34/.'#()! ,#/%'! #>>#)'! B/58! 23-$)#%! 4#! ,0! 40)#! 4#! ,0! 4#%(.*%#!
'.+(0)/%#K!E,,#'!'3()!%&?3201,#'!8!)3/)!-3-#()K!

"#!$%&'.4#()!$#/)!&+0,#-#()!43((#%!#(!13((#!#)!4/#!>3%-#!/(#!$%32/%0).3(!8!)3/)!23,,013%0)#/%!4#!,0!>&4&%0).3(O!
1&(&?3,#O!'0,0%.&O!-.'!8!4.'$3'.).3(!3/!4&)02Q&!0/$%*'!45#,,#O!3/!8!4#'!$%3>#''.3((#,'!Q01.,.)&'!'3/'!'3(!23()%g,#!
#)!'3/'!'3(!0/)3%.)&O!0$%*'!0223%4!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(K-

"#! $%&'.4#()! $#/)! 4&,&+/#%! 8! /(#! $#%'3((#! 0+%&&#! $0%! ,#! 23('#.,! 4904-.(.')%0).3(O! 0/)%#! B/#! ,#! )%&'3%.#%O!
,5#(+0+#-#()!45/(#!$0%).#!4#'!4&$#('#'!23/%0()#'!(#! %#,#?0()!$0'!4#'!2Q3.7!')%0)&+.B/#'O!#(!4#''3/'!45/(!
-3()0()!4&)#%-.(&O!43()!.,!.(>3%-#!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(K!!

;,!$#/)!4&,&+/#%!,0!4.%#2).3(!4/!'.*+#!4#!,0!>&4&%0).3(!#)!,0!+#').3(!23/%0()#!04-.(.')%0).?#!#)!>.(0(2.*%#O!#(!
$0%).2/,.#%!,#'!02).?.)&'!3$&%0).3((#,,#'!(&2#''0.%#'!0/!13(!>3(2).3((#-#()!B/3).4.#(!4#!,0!>&4&%0).3(K!

;,!$#/)!4&,&+/#%!0/!'#2%&)0.%#!,#'!>3%-0,.)&'!4#!4&2,0%0).3(!$%&?/#'!$0%!,0!,3.!4/!<!"!L/.,,#)!<A@<!#)!$0%!,#!4&2%#)!
4/!<a!03\)!<A@<!0.('.!B/#!,0!)%0('-.''.3(!4#'!23-$)#'!0((/#,'!4#!,0!>&4&%0).3(!#)!4/!%0$$3%)!4502).?.)&!P!

!! 0/!-.(.')%#!4#!,5.()&%.#/%O!
!! 0/!$%&>#)!4/!4&$0%)#-#()!4/!'.*+#O!
!! 0/!-.(.')%#!2Q0%+&!4#'!0>>0.%#'!'32.0,#'K!

;,!$#/)!4&,&+/#%!0/!'#2%&)0.%#!+&(&%0,!,#!$3/?3.%!4#!%#2%/)#%O!4#!,.2#(2.#%!,#!$#%'3((#,!'0,0%.&!'0/>!,#'!204%#'!
0.('.!B/#!,#!$3/?3.%!4#!4.'2.$,.(#K!

L"?"8! F*/:9+/%0242,(/-.*/-<23*=:'(/2.*+,/-

"#!?.2#J$%&'.4#()!'#23(4#!,#!$%&'.4#()!#)O!8!,0!4#-0(4#!4#!2#,/.J2.O!,#!%#-$,02#!3220'.3((#,,#-#()K!!

;,!0''/-#!)#-$3%0.%#-#()!,0!$%&'.4#(2#!#(!20'!4#!4&-.''.3(!3/!45#-$:2Q#-#()!4/!$%&'.4#()O!40('!,50))#()#!
4#!,5&,#2).3(!45/(!(3/?#0/!$%&'.4#()!0/!$,/'!$%32Q0.(!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!B/.!'#!).#(4%0!40('!,#'!-#.,,#/%'!
4&,0.'K!!

L"?"5! F*/:9+/%0242,(/-.6-/*3'(,%2'*-

;,!#')!%#'$3('01,#!4#!,5#(?3.!4#'!23(?320).3('!#)!4#!,53%4%#!4/!L3/%!4#'!%&/(.3('!4#!,50''#-1,&#!+&(&%0,#O!4/!
1/%#0/O!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(O!#)!4#!,0!%&402).3(!#)!4#!,5#(?3.!4#'!$%32*'J?#%10/7!3/!%#,#?&'!4#!4&2.'.3('!
4#!2#'!%&/(.3('!40('!,#'!4&,0.'!4&)#%-.(&'K!

"#! '#2%&)0.%#! )%0('-#)O! '/%! 4&,&+0).3(! 4/! $%&'.4#()O! 0/! $%&>#)! 4/! 4&$0%)#-#()! 4/! '.*+#O! 0/! -.(.')%#! 4#!
,5.()&%.#/%O!0/!-.(.')%#!2Q0%+&!4#'!0>>0.%#'!'32.0,#'!,#'!23-$)#'!0((/#,'!#)!,#'!%0$$3%)'!0((/#,'!4502).?.)&K!

;,!4&2,0%#O!'/%!4&,&+0).3(!4/!$%&'.4#()O!0/!$%&>#)!#)!0/!-.(.')%#!4#!,5.()&%.#/%!,0!23-$3'.).3(!23-$,*)#!4/!23('#.,!
4504-.(.')%0).3(!0$%*'!2Q0B/#!&,#2).3(O!$%&2.'0()!,#'!(3-O!$%&(3-O!$%3>#''.3(O!(0).3(0,.)&O!43-.2.,#O!#)!,#!20'!
&2Q&0()!,#'!>3(2).3('!0/!'#.(!4/!1/%#0/O!23(>3%-&-#()!8!,50%).2,#!T!4#!,0!,3.!4/!<#%!L/.,,#)!<A@<!%#,0).?#!0/!
23()%0)!450''32.0).3(K!

;,!$%32*4#!3/!?#.,,#!8!2#!B/5.,!'3.)!$%32&4&!8!)3/)#'!,#'!4&2,0%0).3('!$%&?/#'!$0%!,0!,3.!4/!<!"!L/.,,#)!<A@<!%#,0).?#!
0/!23()%0)!450''32.0).3(!#)!0/!4&2%#)!4/!<a!03\)!<A@<!$3/%!,5#7&2/).3(!4#!2#))#!,3.!G0%).2,#!T!4#!,0!,3.!#)!0%).2,#!
Y!4/!4&2%#)!(3)0--#()HK!

h(!'#2%&)0.%#!04L3.()!$#/)!0''.')#%!,#!'#2%&)0.%#!#)!,#!%#-$,02#%!#(!20'!45.(4.'$3(.1.,.)&K!



!"#$%&-%'()%&*%

"#!'#2%&)0.%#!$#/)!4&,&+/#%!'#'!$3/?3.%'!3/!'0!'.+(0)/%#!0/!'#2%&)0.%#!+&(&%0,K!U#'!4&,&+0).3('!'3()!#>>#2)/&#'!
0?#2!>02/,)&!3/!(3(!4#!'/14&,&+/#%K!E,,#'!'3()!(&2#''0.%#-#()!&)01,.#'!$0%!&2%.)!23'.+(&#'!4#'!4#/7!$0%).#'!#)!
(#!$%34/.'#()!,#/%'!#>>#)'!B/58!23-$)#%!4#!,0!40)#!4#!,0!4#%(.*%#!'.+(0)/%#K!E,,#'!'3()!%&?3201,#'!8!)3/)!-3-#()K!

L"?"?! F*/:9+/%0242,(/-.6-,'(/9'2*'-

"#!)%&'3%.#%!#(20.''#!,#'!%#2#))#'K!;,!$#%V3.)!(3)0--#()!,#'!23).'0).3('O!,#'!,3^#%'!#)!,#'!'/1?#().3('K!

;,!#7&2/)#!,#'!4&$#('#'!4#!,0!>&4&%0).3(!4&2.4&#'!$0%!,#!$%&'.4#()K!

;,!?&%.>.#!,0!%&+/,0%.)&!4#'!%#-13/%'#-#()'!4#!>%0.'K!!

;,!#')!2Q0%+&!4#!+&%#%!,#'!23-$)#'!10(20.%#'K!

;,!.(>3%-#!,#!1/%#0/!#)!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!4#!,0!+#').3(!4#'!).)%#'K!!

;,!$%&$0%#!#)!'3/-#)!0/!1/%#0/!#)!0/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!,#!%0$$3%)!>.(0(2.#%!#)!,#!$%3L#)!4#!1/4+#)!$%&'#()&'!
8!,50''#-1,&#!+&(&%0,#!0((/#,,#K!

;,!#')!,5.()#%,32/)#/%!4/!23--.''0.%#!0/7!23-$)#'K!

h(!)%&'3%.#%!04L3.()!$#/)!0''.')#%!,#!)%&'3%.#%!#)!,#!%#-$,02#%!#(!20'!45.(4.'$3(.1.,.)&K!

"#!)%&'3%.#%!$#/)!4&,&+/#%!'#'!$3/?3.%'!3/!'0!'.+(0)/%#!0/!'#2%&)0.%#!+&(&%0,K!U#'!4&,&+0).3('!'3()!#>>#2)/&#'!
0?#2!>02/,)&!3/!(3(!4#!'/14&,&+/#%K!E,,#'!'3()!(&2#''0.%#-#()!&)01,.#'!$0%!&2%.)!23'.+(&#'!4#'!4#/7!$0%).#'!#)!
(#!$%34/.'#()!,#/%'!#>>#)'!B/58!23-$)#%!4#!,0!40)#!4#!,0!4#%(.*%#!'.+(0)/%#K!E,,#'!'3()!%&?3201,#'!8!)3/)!-3-#()K!

L"?"L! F*/:9+/%0242,(/-.6-/*3'(,%2'*-&(+('%4-

F3/%! ,5#7#%2.2#!4#! '#'! 0))%.1/).3('O! ,#! '#2%&)0.%#!+&(&%0,! %#V3.)! 4&,&+0).3(!4/!$%&'.4#()O! 4/! '#2%&)0.%#! #)! 4/!
)%&'3%.#%O!B/.!#(!.(>3%-#()!,#!23('#.,!4504-.(.')%0).3(K!h(!432/-#()!/(.B/#!4#!4&,&+0).3(!GRhRH!0.('.!B/5/(#!
,#))%#!4#!-.''.3(!23'.+(&#!4#'!$0%).#'!$%&2.'#()!,5&)#(4/#!4#'!4&,&+0).3('!%#V/#'!#)!022#$)&#'K!!

M/2/(!04-.(.')%0)#/%!(#!$#/)!#7#%2#%!4#'!>3(2).3('!4#!4.%#2).3(!3/!:)%#!'0,0%.&!4#!,0!>&4&%0).3(K!

!

?! "#$%&'()?)D)E#425%,2$%=5)$(##%$=#%2'()8()'2)A383#2$%=5)62#$%&'()@)8(,)

,$2$9$,:)

"502).3(!4#!,0!>&4&%0).3(!#')!%#,0^&#!$0%!4#'!4&,&+0).3('!%&+.3(0,#'! .-$,0()&#'!'/%!4.?#%'!'.)#'!4/!)#%%.)3.%#!
(0).3(0,O! B/.! (53()! $0'! ,0! $#%'3((0,.)&! -3%0,#O! #)! $0%! ,5/(.3(! %&+.3(0,#! DEF!W%0(4! E')! 43)&#! 45/(! ')0)/)!
450''32.0).3(!4#!4%3.)!,320,K!!

F"!! 4-'+,1.1=/)($*'+21=($*/.-'+

"#'!$#%'3((#'!-3%0,#'!04Q&%#()#'!43()!,#!'.*+#!'#!'.)/#!40('!/(#!%&+.3(!GQ3%'!W%0(4!E')H!3/!B/.!^!4.'$3'#()!
45/(!3/!$,/'.#/%'!&)01,.''#-#()'!23(').)/#()!,0!4&,&+0).3(!%&+.3(0,#!3/!23-.)&!%&+.3(0,K!U#,,#J2.!#')!23-$3'&#!
4/!$%&'.4#()!4#!2Q02/(#!3/!4#!,0!$#%'3((#!$Q^'.B/#!-#-1%#!4#!2#'!$#%'3((#'!-3%0,#'!-0(40)&#!$0%!#,,#'K!
UQ0B/#!-#-1%#!4#!,0!4&,&+0).3(!%&+.3(0,#!(5#')!%#$%&'#()&!B/#!$0%!/(#!$#%'3((#K!!

"#'!4&,&+0).3('!%&+.3(0,#'!'3()!4&2,0%&#'!0/!$%&>#)!4/!4&$0%)#-#()!4/!'.*+#!4#!,0!>&4&%0).3(!23(>3%-&-#()!8!
,50%).2,#!Y!4/!4&2%#)!4/!<a!03\)!<A@<K!



!"#$%&.%'()%&*%

F"3! 4-+762-/6+21=($*/.++

"#'!-#-1%#'!4#!2Q0B/#!4&,&+0).3(!%&+.3(0,#!GQ3%'!W%0(4!E')H!3/!23-.)&!%&+.3(0,!&,.'#()!/(!1/%#0/!%&+.3(0,!
23-$3'&!4#!a!8!<T!$#%'3((#'O!43()!,#!$%&'.4#()!4#!,0!4&,&+0).3(!%&+.3(0,#!c!4/!23-.)&!%&+.3(0,!#)!,#'!4&,&+/&'!
0/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!4#!,0!>&4&%0).3(K!!

"#'!-#-1%#'!4/!1/%#0/!%&+.3(0,!'3()!%#(3/?#,01,#'!)3/'!,#'!Y!0('!$0%!>%02).3(!B/.!(#!$#/)!23-$%#(4%#!-3.('!
4#!Y!-#-1%#'!(.!$,/'!4#![!-#-1%#'K!!

"#!1/%#0/!%&+.3(0,!#')!2Q0%+&!4#! ,50(.-0).3(!4#! ,0!?.#!%&+.3(0,#!#)!4#! ,0!4&2,.(0.'3(!#(!%&+.3(!4#'!02).3('!
4&2.4&#'!0/!$,0(!(0).3(0,K!;,!4&2.4#!4#!,0!>%&B/#(2#!#)!4#'!40)#'!4#!'#'!%&/(.3('K!

"#! 1/%#0/! %&+.3(0,! $#/)! '504L3.(4%#! 8! ).)%#! 23('/,)0).>! 4#'! $#%'3((#'! 2Q3.'.#'! $3/%! ,#/%'! 23-$&)#(2#'!
$0%).2/,.*%#'!G$#%'3((0,.)&'!B/0,.>.&#'!3/!%#$%&'#()0()'!4#'!')%/2)/%#'!3/!k+,.'#'!$0%)#(0.%#'HK!

"#'!-#-1%#'!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!4#!,0!DEFO!&,/'!4.%#2)#-#()!$0%!,50''#-1,&#!+&(&%0,#O!$%&'#()'!40('!
,0!%&+.3(O!'3()!.(?.)&'!0/7!'&0(2#'!4/!1/%#0/!%&+.3(0,K!

F"@! 4-'+1.-9)($*'+,6+762-/6+21=($*/.+-)+,6+9$..I=-+21=($*/.+/6+9$*'-(.+,</,%(*(')2/)($*+
,-+./+GOA+

h(#!%&/(.3(!4#'!-#-1%#'!4#!,0!4&,&+0).3(!%&+.3(0,#!23('02%&#!0/7!&,#2).3('!#')!3%+0(.'&#!)3/'!,#'!)%3.'!0('O!
40('!,#!'#-#')%#!$%&2&40()!2#,/.!0/!23/%'!4/B/#,!'#!).#(4%0!,50''#-1,&#!+&(&%0,#!4#!,0!>&4&%0).3(!0$$#,&#!8!
&,.%#!4.%#2)#-#()!,#!23,,*+#!4#'!<<!8!<l!&,/'!0/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(K!

M"5"!! J9+/64,%,29+-.*-4$*+/*)04*-.*/-%.N('*+,/-.*-4%-'(&29+-

h(!-3.'!0/!-3.('!0?0()!,0!%&/(.3(!4#!,0!4&,&+0).3(!%&+.3(0,#O!,5#('#-1,#!4#'!0''32.0).3('!4#!,0!%&+.3(!8!L3/%!
4#! ,#/%! 23).'0).3(! 8! ,0! DEF! #)! ,#'! $#%'3((#'!-3%0,#'! (0).3(0,#'! G0''32.0).3('! 3/! >3(40).3('! H! B/.! 3()! 4#'!
&)01,.''#-#()'!40('!,0!%&+.3(O!'3()!'3,,.2.)&#'!$0%!,#!$%&'.4#()!4#!,0!4&,&+0).3(!%&+.3(0,#!c!23-.)&!%&+.3(0,O!3/!
'3(!-0(40)0.%#O!$3/%!$%3$3'#%!4#'!20(4.40)'!0/!23,,*+#!4#'!4&,&+/&'!%&+.3(0/7!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!4#!
,0!>&4&%0).3(!$0%-.!,#'!$%&'.4#()'!4#!2Q02/(#!4#'!$#%'3((#'!-3%0,#'!-#-1%#'!4#!,0!4&,&+0).3(!%&+.3(0,#!3/!
4#'!$#%'3((#'!$Q^'.B/#'!%#$%&'#()0()!2#'!$#%'3((#'!-3%0,#'!40('!,0!%&+.3(!#)!-0(40)&#!$0%!#,,#'K!

"#'!20(4.40)'!%#$%&'#()0()!,#'!&)01,.''#-#()'!%&+.3(0/7!0$$0%)#(0()!8!/(#!0''32.0).3(!3/!8!/(#!>3(40).3(!4#!
4.-#('.3(!(0).3(0,#!'3()!$%&'#()&'!$0%!,#!$%&'.4#()!4#!2#))#!0''32.0).3(!3/!>3(40).3(K!

M"5"8! J9+/,2,6,29+-.*-4%-42/,*-.*/-3%+.2.%,/-*,-(4*3,29+-

"#'!20(4.40)/%#'!'3()!#7$%.-&#'!'/%!4#'!>.2Q#'!4#!20(4.40)/%#'!'.+(&#'!$0%!,#!20(4.40)!#)!,#!$%&'.4#()!4#!,53%+0(.'-#!
04Q&%#()!G-34*,#!#(!0((#7#HK!

"0!,.')#!4#'!20(4.40)/%#'!%#2/#.,,.#'!#')!#(?3^&#!8!2Q0B/#!04Q&%#()!$0%!/(!4#'!-#-1%#'!4/!1/%#0/!%&+.3(0,!43()!,#!
-0(40)!(50%%.?#!$0'!8!&2Q&0(2#O!4&'.+(&!#(!'3(!'#.(O!$0%!23/%%.#%!3/!$0%!-0.,!0/!-3.('!B/.(m#!L3/%'!0?0()!,50''#-1,&#!
%&+.3(0,#!&,#2).?#K!!

U#))#!,.')#!$#/)!$%3$3'#%!$,/'!4#!(3-'!B/#!4#!'.*+#'!8!$3/%?3.%K!

M"5"5! O4*3,29+- .6- :'(/2.*+,- .*- 4%- .(4(&%,29+- '(&29+%4*- P- .6- 39)2,(- '(&29+%4C- .*/- %6,'*/- .(4(&6(/-
'(&29+%6Q-%6-JR-.*-4%-STG-*,-.*/-%6,'*/-)*)0'*/-.6-06'*%6-'(&29+%4"-

"#'!20(4.40)'!8!,5&,#2).3(!0/!23,,*+#!%&+.3(0,!4/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!4#!,0!DEF!'3()!&,/'!$0%!,5#('#-1,#!
4#'! $%&'.4#()'! 4#'! $#%'3((#'! -3%0,#'! 04Q&%#()#'! 4#! ,0! 4&,&+0).3(! %&+.3(0,#! 3/! ,#'! $#%'3((#'! $Q^'.B/#'!
-0(40)&#'!$0%!#,,#'K!

"#'!-#-1%#'!4#! ,0!4&,&+0).3(!%&+.3(0,#!&,.'#()!$0%-.! ,#'!$%&'.4#()'!4#'!$#%'3((#'!-3%0,#'!-#-1%#'!4#! ,0!
4&,&+0).3(O!3/!,#'!$#%'3((#'!$Q^'.B/#'!-0(40)&#'!$0%!#,,#'O!0/!'2%/).(!'#2%#)O!,#'!-#-1%#'!4/!1/%#0/!%&+.3(0,O!
43()!,#'!6!3/!Y!4&,&+/&'!%#$%&'#()0()!,0!4&,&+0).3(!0/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!4#!,0!>&4&%0).3(!P!!



!"#$%&/%'()%&*%

!! ,#!$%&'.4#()!4#!,0!4&,&+0).3(!%&+.3(0,#!c!4/!23-.)&!%&+.3(0,O!!
!! ,#!3/!,#'!0/)%#'!4&,&+/&'!4#!,0!%&+.3(!0/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!4#!,0!DEFO!
!! /(!3/!4#/7!4&,&+/&'!'/$$,&0()'!.()#%?#(0()!#(!20'!45#-$:2Q#-#()!3220'.3((#,!4#'!4&,&+/&'!).)/,0.%#'K!

!
"50''#-1,&#!4#'!-#-1%#'!4#!,0!4&,&+0).3(!%&+.3(0,#!>.7#!0?0()!,#!'2%/).(!,#!(3-1%#!4#!$3')#'!$3/%!,0!>%02).3(!
8!$3/%?3.%K!

UQ02/(!$#/)!43((#%!/(!$3/?3.%!0/!%#$%&'#()0()!45/(#!0/)%#!0''32.0).3(!-#-1%#!4#!,0!4&,&+0).3(K!]/,!(#!$#/)!
)3/)#>3.'!%#2#?3.%!$,/'!4#!<!$3/?3.%K!

"#!-0(40)!4#'!4&,&+/&'!%#$%&'#()0()!,0!%&+.3(!0.('.!&,/'!0/!23('#.,!4504-.(.')%0).3(!(0).3(0,!$%#(4!#>>#)!L/')#!
0$%*'! ,50''#-1,&#!+&(&%0,#!4#! ,0! >&4&%0).3(!B/.! 0!$%32&4&!8! ,5&,#2).3(!4/!23,,*+#!4#'! &,/'!4.%#2)#-#()!$0%!
,50''#-1,&#!+&(&%0,#!4#!,0!>&4&%0).3(K!

!

F! "#$%&'()F)E.'%42$%=5)81%5A=#-2$%=5)8(,)$9$(''(,)

"#!%0$$3%)!0((/#,!#)!,#'!23-$)#'!'3()!04%#''&'!2Q0B/#!0((&#!!

"! 0/!-.(.')%#!4#!,5.()&%.#/%!0/7!04%#''#'!'/.?0()#'!P!!
•! M4%#''#!$3')0,#!!

d.(.')*%#!4#!,5.()&%.#/%!
R.%#2).3(!4#'!,.1#%)&'!$/1,.B/#'!#)!4#'!0>>0.%#'!L/%.4.B/#'!
n/%#0/!4#'!0''32.0).3('!#)!>3(40).3('!
F,02#!n#0/?0/!
lT[@@!F0%.'!2#4#7!@[!

•! _/!M4%#''#!&,#2)%3(.B/#!
23-$)#'J0%/$J>%/$o.()#%.#/%K+3/?K>%!
0.('.!B/50/!$%&>#)!4/!4&$0%)#-#()K!

"! 0/!-.(.')%#!2Q0%+&!4#'!0>>0.%#'!'32.0,#'K!!
!

R0)#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!'.+(0)/%#'!P



!"#$%&*%'()%&*%

!

!""#$#%&%!"#$%$"&'()*"'*!+#,)%-*$."$/%#%,&("&%+#*

$)*-"*01$1("&%+#*$)*-.)#&("%$)*2(+&),&"#&)*

!"#$%&'()*+',$%&$*-.,*#/.00$12#"$*3")",.#$*
(4*"#$%&'()*-.,*4)*%(1'&"*,"3'().#5*

*
"#$%&%#'()*!+),-*$',*!+#)!.!
!
//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!

!"#$%&'%()*&++&%)&%,-#*.(/0+$&%()12*&/'%)&%,(%345464%7%(++#80('0#/%#9%:#/)('0#/;%

!

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!
!

012!*'!+),$12!%(!3#$%&%#'!.!
!

//////////////////////////////////////////////!!!4#'*!%*!$#&--#$3*!.!//////////////////!
!

5%)*--*!+*)-1$$*66*!.!////////////////////////////////////////////////////////////////!
!

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!
!

7,68!9&:*!.!//////////////////////////////!!!!7,68!+1)'#;6*!.!//////////////////////////////!
!

"1())&*6!.!//////////////////////////////////////////////////////////////////////////!
!

<)19*--&1$!1(!91$3'&1$!.!//////////////////////////////////////////////////////////////!

+),-*$'*!! 1(! )*$1(=*66*!! -#! 3#$%&%#'()*! #(! 31$-*&6! %>#%2&$&-')#'&1$! %*! 6#! ?,%,)#'&1$! %*! 6>@$')#&%*!
<)1'*-'#$'*!
"#$%&%#'!A!!8#81&*%,(%8(+&;!
☐!6>,6*3'&1$!%&)*3'*!+#)!6>#--*2;6,*!B,$,)#6*!
!
☐!6>,6*3'&1$!+#)!6*!312&',!),B&1$#6!5C"!DE4F7@CC50E@0!
☐!6>,6*3'&1$!+#)!6>($&1$!),B&1$#6*!GC504!@H7!
☐!6>,6*3'&1$!+#)!6*!312&',!),B&1$#6!GC504!IJ@H7  

☐!6>,6*3'&1$!+#)!6*!312&',!),B&1$#6!0IC4K0ICD504F@KLM@!4@!?C50"@!
☐!6>,6*3'&1$!+#)!6*!312&',!),B&1$#6!CNO0@K5M<@HK5JP@CG0@K?C50"N@!"ID7E!
☐!6>,6*3'&1$!+#)!6*!312&',!),B&1$#6!HJ4KIJ@H7!
!

?#&'!A!!///////////////////////////////////////////////!!!6*!!/////////////////////////!

H&B$#'()*!%(!+),-&%*$'!%*!6>1)B#$&-2*!

!

!

H&B$#'()*!%(!3#$%&%#'!QH&!6*!3#$%&%#'!*-'!2#$%#',!+#)!6*!+),-&%*$'!%*!6#!+*)-1$$*!21)#6*R!

!

%

!<(=&*%,(%$&/'0#/%0/9'0,&!


